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บทสรุปสําหรับผูบริหาร

วิสัยทัศน

 เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพ� อการพัฒนาทองถิ่นดวยนวัตกรรม

นิยามวิสัยทัศน

มหาวิทยาลัยเพ� อการพัฒนาทองถ่ิน หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดจะเปนที่พึ่งของชุมชน

เปนแหลงองคความรู ใหบริการวิชาการแกสังคมรวมทั้งทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

 นวัตกรรม หมายถึง นวัตกรรมดานการบริหารอยางมีสวนรวมพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับ

Thailand 4.0 ขับเคล� อนนวัตกรรมสารสนเทศเพ� อการบริหารและการศึกษา จัดทําแผนวิชาการในการพัฒนา

ทองถ่ิน อนุรกัษทรพัยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม คณุภาพบณัฑติ คณุภาพอาจารยและบคุลากรสายสนับสนุน

เปนที่ยอมรับหลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนการสอนไดมาตรฐาน 

 การกําหนดนโยบายและจัดทําวิสัยทัศนพันธกิจแผนกลยุทธและนําสูการปฏิบัติที่เปนระบบชัดเจน โดยมี

การกําหนดตัวบงชี้คุณภาพ (KPI) ของงานที่ปฏิบัติที่ควรมีการพิจารณาจาก 1) มิติการพัฒนาองคกร เชน

การสงเสริมใหอาจารย บคุลากร มีโอกาสศกึษาเรยีนรูพฒันาตนเองอยางตอเน� อง การพฒันาระบบสารสนเทศเพ� อการ

เรียนรู 2) มิติการพัฒนาหรือการปรับปรุงกระบวนหลักของสถาบันเชนการพัฒนาหลักสูตรการปรับปรุงกระบวน

การเรียนรูของนักศึกษาทิศทาง การสงเสริมการวิจัย การบริการวิชาการและสังคมการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 3) มิติผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย เชน ความพึงพอใจของผู ใชบัณฑิตโดยคํานึงถึงความคุมคา

ของการใชจายเงินงบประมาณและใหสอดคลองกับเปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตรหรือวัตถุประสงค

เชิงกลยุทธของสถาบันอยางเหมาะสมโดยพิจารณาจาก ความคุมคาของการจัดเก็บขอมูลและการรายงานขอมูล

กับประโยชนที่จะไดรับ

 ประเด็นยทุธศาสตรการบรหิารมหาวทิยาลยัในอกี 2 ปขางหนา (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565)

ไดวางกรอบการกําหนดประเดน็ยทุธศาสตรอยูบนหลกัการทีจ่ะพฒันามหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ โดยม ีปรชัญา 

คือ “Source of Knowledge for a Lifetime” แหลงความรูตลอดชีวิตและไดกําหนดวิสัยทัศนไว คือ

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพ� อการพัฒนาทองถิ่นดวยนวัตกรรม เพ� อตอบสนองนโยบาย

ของรัฐบาลและสอดคลองกับยทุธศาสตรของกระทรวงศกึษาธิการและยทุธศาสตรจังหวดั ซึง่การแปลงยทุธศาสตร   

การบริหารมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 ไปสูการปฏิบัตินั้นตองอาศัยแผนปฏิบัติการ

เปนเคร� องมือสาํหรับใชเปนแนวทางในการปฏิบัตงิานของหน�วยงานตาง ๆ  เพ� อใหการดาํเนินงานมคีวามสอดคลอง

และเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งประกอบดวย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น

  4 เปาประสงค 12 กลยุทธ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

  2 เปาประสงค 8 กลยุทธ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา

  1 เปาประสงค 6 กลยุทธ 
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 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

  1 เปาประสงค 9 กลยุทธ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

  5 เปาประสงค 8 กลยุทธ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตแพทยและวิทยาศาสตรสุขภาพ

  2 เปาประสงค 3 กลยุทธ

 สําหรับกรอบการกํากับ ติดตามและประเมินผล/โครงการ และความสําเร็จของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏรอยเอ็ด จัดใหมีรูปแบบการประเมิน 3 ลักษณะ คือ ประเมินเชิงคุณลักษณะ การประเมินเชิงปริมาณ

และการตรวจสอบโดยผูมีสวนไดเสีย นอกจากน้ันยังมีการประเมินทั้งระหวางโครงการและเม� อเสร็จสิ้นโครงการ

ภายใตการบูรณาการระบบการประเมินผลจากหน�วยงานกลางตาง ๆ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ไดรับ

การประเมินผลจากหน�วยงานตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย กลาวคือ การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการประจําปโดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) การประเมินผลการประกันคุณภาพ

โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา และการประเมินศักยภาพมหาวิทยาลัยไทยของสํานักงาน

คณะกรรมการ การอดุมศกึษา (สกอ.) การวเิคราะหระดับความสาํเร็จของการดาํเนินงานจาการใชจายงบประมาณ : 

PART ของสํานักงบประมาณและการติดตามและประเมินผลของอธิการบดีโดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ในสวนของการถายทอดแผนปฏิบัติงานระดับคณะ/หน�วยงาน คือ การนํายุทธศาสตร ไปสูการปฏิบัติ

โดยมหาวทิยาลยัมีการดาํเนินการทีส่าํคญั คอื การจัดทาํแผนปฏิบติัราชการประจําปของคณะ/หน�วยงานทีส่อดรบั

กับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัยซึ่งคณะ/หน�วยงานจะตองกําหนดแผนงาน โครงการ 

กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ งบประมาณและผูรับผิดชอบในพันธกิจหลัก คือ การผลิตบัณฑิตที่พึ่งประสงค

การบริการวิชาการ การวิจัย เพ� อสรางองคความรู การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาเสริมสราง

ความเขมแข็งวิชาชีพครู การบริหารจัดการและการสืบสานโครงการอันเน� องมาจากพระราชดําริฯ ซึ่งทั้งหมดน้ี

จะตองสอดคลองกับยุทธศาสตร เปาประสงคและตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย
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 แผนกลยทุธ มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบบัปรบัปรงุ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564) นี้ จัดทําขึ้นโดยดําเนินงานยึดตามกรอบยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ 

ฉบับที่ 12 และยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยความสอดคลองกับ

แผนพัฒนาภาคและแผนพัฒนาจังหวัด กระบวนการในการจัดทําแผนปฏิบัติการไดเริ่มตนขึ้นหลังจากที่ทําการ

วเิคราะห SWOT ของมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็อยางมสีวนรวมของทกุภาคสวนในมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ 

โดยฝายแผนงานและนโยบาย ไดศึกษาและรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนไดสวนเสีย เพ� อนํามากําหนดเปนโครงการ/

กิจกรรม ที่จะสงผลใหตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตรตาง ๆ สัมฤทธิ์ผล

 แผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564) น้ี ประกอบดวยเน้ือหาสําคัญ คือ สวนที่ 1 บทนํา ความเปนมาของการ

จัดทําแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด สวนที่ 2 ผลการศึกษาวิเคราะหสถานภาพปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอก (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด สวนที่ 3 ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

ราชภัฏรอยเอ็ด ปงบประมาณ 2561 – 2565 ซึ่งประกอบ ไปดวย นโยบายของสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏรอยเอด็ นโยบายและแนวคดิของคณะผูบรหิาร ในการพฒันามหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ปรชัญา ปณธิาน 

วิสัยทัศน อัตลักษณของบัณฑิต เอกลักษณของมหาวิทยาลัย คานิยมองคกร พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร แผนที่

ยุทธศาสตร และตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด สวนที่ 4 การขับเคล� อนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย

ราชภัฏรอยเอ็ด ปงบประมาณ  2561 – 2565 สูการปฏิบัติ และสวนที่ 5 กํากับ ติดตามและประเมินผล

 แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 ฉบับนี้ เปนเคร� องมือ

สําคัญในการขับเคล� อนยุทธศาสตร ในบรรลุถึงวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยที่กําหนดไว และเปนแนวทางสําคัญที่   

ทุกภาคสวนตองถือปฏิบัติเพี่อใหสามารถดําเนินภารกิจไดบรรลุวัตถุประสงคตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏรอยเอ็ด อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป

กองนโยบายและแผน  มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
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บทสรุปผูบริหาร ก
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สารบัญ   ง

สวนที่ 1 บทนํา

 1.1 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565  1

  1.2 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565        2

 1.3 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 4

 1.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 5
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สวนที่ 1 บทนํา

 แผนกลยทุธ มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบบัปรับปรุง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564) จัดทําขึ้นโดยกระบวนการมีสวนรวมจากผูเก่ียวของทุกภาคสวน บนพื้นฐานขอมูลสําคัญ

ที่นํามาวิเคราะหและประมวลผล ประกอบดวย

 1. ขอมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย ไดแก ปรัชญา ปณิธาน ประวัติของมหาวิทยาลัย และสารสนเทศ

พื้นฐาน

 2. ขอมลูเก่ียวกับแนวทางการพฒันามหาวทิยาลยัของผูบริหาร บคุลากรทัง้สายวชิาการและสายสนับสนุน

วิชาการ นักศึกษา ศิษยเกา และผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภาครัฐและเอกชน

 3. กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด พ.ศ. 2561 - 2565 ตามแนวนโยบายสภามหาวิทยาลัย

 4. นโยบายและแนวคิดของผูบริหารในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

 5. ขอมูลการทบทวนและวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้ง จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT)

 6. ขอมูล จากแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 -2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2574) แผนยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ� อการพัฒนา

ทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาจังหวัดรอยเอ็ด (พ.ศ.2561 – 2564)

1.1 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2565

 (ฉบับปรับปรุง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564)
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  1. การรับฟงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยจากผูที่เกี่ยวของทุกภาคสวนโดยการ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเร� อง การจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2561 - 2565 เม� อวันที่ 31 พฤษภาคม – 2 มิถุนายน 2560 มีการระดมความคิดเห็นจากประชาคมทั้งภายใน

และภายนอก รวมทัง้สาํรวจความตองการของผูทีเ่ก่ียวของ ประกอบดวย คณะกรรมการสภามหาวทิยาลยั ผูบรหิาร 

บคุลากรสายวชิาการ บคุลากรสายสนับสนุน ทัง้น้ี ไดมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอมทีม่ผีลตอการพฒันามหาวทิยาลยั

และจัดทํารางแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ

  2. การพิจารณารางแผนกลยุทธฯ และแนวทางการนํากลยุทธสูการปฏิบัติโดยผูบริหารทุกระดับจาก

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เร� องการนําแผนกลยุทธพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดสูการปฏิบัติ ในระหวาง

วันที่ 31 พฤษภาคม – 2 มิถุนายน 2560 ซึ่งผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี 

ผูชวยอธิการบดี คณบดีคณะ ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน/บัณฑิตวิทยาลัย รวมกันพิจารณารางแผนกลยุทธฯ

และกําหนดแนวทางการกําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามศาสตรพระราชา

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565   

(ฉบับปรับปรุง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564)

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

(พ.ศ. 2561 - 2565)

ยุทธศาสตรชาติ
แผนพัฒนา

การศึกษาแหงชาติ

พ.ศ.2560-2579

สารสนเทศพื้นฐาน

ของมหาวิทยาลัย

ผลการวิเคราะห

สภาพแวดลอม 

(SWOT)

มหาวิทยาลัย

แผนพัฒนา

จังหวัดรอยเอ็ด

พ.ศ.2561-2564

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ เพ� อการพัฒนา

ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 

2560 - 2579) ฉบับปรับปรุง 

11 ตุลาคม 2562

นโยบาย

สภามหาวิทยาลัย

พระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พ.ศ.2547

กรอบแผนระดับ

อุดมศึกษาระยะยาว

15 ป ฉบับที่ 3

(พ.ศ.2560-2574)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 12

(พ.ศ.2560-2564)

ยุทธศาสตร

การพัฒนา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

พ.ศ.2561-2564

แนวทางการพัฒนา

ความคิดเห็นของ

ประชาคมที่เกี่ยวของ

ทั้งภายในและ

ภายนอก

ปรัชญา พันธกิจ

คานิยม

อัตลักษณ

เอกลักษณ

1.2 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ประจําป

 งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 (ฉบับปรับปรุง ประจําปงบประมาณ

 พ.ศ. 2564) มีขั้นตอนดังนี้  
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  3. คณะกรรมการจัดทาํแผนกลยทุธฯ นําขอมลูทีเ่ก่ียวของมาวเิคราะหและประมวลผลจัดทาํแผนกลยทุธ

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด พ.ศ. 2561 - 2565 

  4. มหาวิทยาลัยจัดทําโครงการวิพากษแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ประจําปงบประมาณ    

พ.ศ. 2561 - 2565  ในวันจันทรที่ 4 กันยายน พ.ศ. 2560 ณ หองประชุมกันเกรา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

  5. คณะกรรมการจัดทาํแผนกลยทุธฯ นําเสนอแผนกลยทุธมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 - 2565 ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในวันที่ 7 กันยายน 2560

  6. คณะกรรมการจัดทาํแผนกลยทุธฯ นําเสนอแผนกลยทุธมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 – 2565 ตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในวันที่ 21 กันยายน 2560

  7. จัดทาํโครงการทบทวนแผนกลยทุธ มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

ระหวางวันที่ 27 - 29 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562 ณ หองประชุมกันเกรา ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพราชภัฏกรีนวิว 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด และโรงแรมอมันตา ถนนแกววรวุฒิ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย

โดยการมีสวนรวมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย บุคลากรมหาวิทยาลัย

ผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีการวิเคราะห จุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค (SWOT) เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เพ� อทบทวนแผนกลยทุธฉบบัเดมิใชเปนขอมลูประกอบการปรับปรงุการดาํเนินงานใหขอเสนอแนะเชงินโยบายกําหนด

ทิศทางเปาหมายการดําเนินงานและปรับปรุงแผนกลยุทธที่สอดคลองกับนโยบาย สภามหาวิทยาลัยฯ รองรับ

การดําเนินงานในระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาวตลอดจนทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในอนาคต

  8. การพิจารณา (ราง)แผนกลยุทธฯ และแนวทางการนํากลยุทธสูการปฏิบัติ โดยผูบริหารทุกระดับ

ไดนํา (ราง) แผนฯ ดังกลาว เขาที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย สมัยวิสามัญ ครั้งที่ 2/2562 เม� อวันที่         

18 กันยายน 2562 มติที่ประชุมเห็นชอบ ซึ่งผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี 

ผูชวยอธิการบดี คณบดีคณะ ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน/บัณฑิตวิทยาลัย รวมกันพิจารณา (ราง)แผนกลยุทธฯ

(ฉบับปรับปรุง) และกําหนดแนวทางการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตาม (ราง) แผนกลยุทธ

  9. คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธฯ นําขอมูลที่เก่ียวของมาวิเคราะหและประมวลผลจัดทํา (ราง)

แผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด พ.ศ. 2561 - 2565 

  10. คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธฯ นําเสนอ (ราง)แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง) ตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยประชุมครั้งที่ 10 

(145)/2562 ในวันที่ 24 ตุลาคม 2562  

  11. พิจารณาเห็นชอบแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

(ฉบับปรับปรุง) ตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยประชุมคร้ังที่ 11(146)/2562 ในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562       

เพ� อพิจารณาใหความเห็นชอบ เพ� อนําไปใช ในกรอบแนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน 

ของมหาวิทยาลัยตอไป

  12. จัดทาํโครงการทบทวนแผนกลยทุธ มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561-2565

ในวนัองัคารที ่6 ตลุาคม 2563 ณ หองประชมุ 9A อาคาร 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ 

เพ� อทบทวนประเดน็ เปาประสงค กลยทุธ และตวัชีว้ดั แผนกลยทุธ มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ แผนกลยทุธฉบบัเดมิ

ใชเปนขอมูลประกอบการปรบัปรงุการดาํเนินงานใหขอเสนอแนะเชงินโยบายกําหนดทศิทางเปาหมายการดาํเนินงาน

และปรับปรุงแผนกลยทุธทีส่อดคลองกับนโยบายสภามหาวทิยาลยัฯ รองรบัการดาํเนินงานในระยะสัน้ ระยะปานกลาง

และระยะยาว ตลอดจนทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในอนาคต
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1.3 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)

วสัิยทศัน : ประเทศไทยมคีวามมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื เปนประเทศพฒันาแลว ดวยการพฒันาตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

  นําไปสูการพฒันาคนไทยใหมคีวามสขุและตอบสนองตอการบรรลซุึง่ผลประโยชนแหงชาต ิในการทีจ่ะพฒันา

คุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศที่พัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง

เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันได ในระบบเศรษฐกิจ

  1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง  

   (1) เสริมสรางความมัน่คงของสถาบนัหลกัและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมพีระมหากษัตรยิ

ทรงเปนประมุข

      (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอรรัปชั่น สรางความ

เช� อมั่นในกระบวนการยุติธรรม

     (3) การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ             

ความมั่นคงชายแดนและชายฝงทะเล

     (4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ

ความสัมพันธกับประเทศมหาอํานาจ เพ� อปองกันและแกไขปญหาความมั่นคงรูปแบบใหม

     (5) การพฒันาเสรมิสรางศกัยภาพการผนึกกําลงัปองกันประเทศ การรักษาความสงบเรยีบรอยภายใน

ประเทศ สรางความรวมมือกับประเทศเพ� อนบานและมิตรประเทศ

     (6) การพฒันาระบบการเตรียมความพรอมแหงชาตแิละระบบบรหิารจัดการภัยพบิตั ิรกัษาความมัน่คง

ของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม

   (7) การปรับกระบวนการทํางานของกลไกที่เกี่ยวของจากแนวดิ่งสูแนวราบมากขึ้น

  2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

   (1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา

   (2) การพฒันาภาคการผลติและบรกิาร เสริมสรางฐานการผลติเขมแขง็ ยัง่ยนื และสงเสรมิเกษตรกร   

รายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

   (3) การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผูประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ

แรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล

   (4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบ

เมืองศูนยกลางความเจริญ

   (5) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ดานการขนสง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา

   (6) การเช� อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับนานาประเทศ

สงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ
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  3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน

   (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต

     (2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู ใหมีคุณภาพ เทาเทียม และทั่วถึง

     (3) ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงค

     (4) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะที่ดี

   (5) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย

  4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส ความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม

   (1) สรางความมั่นคงและการลดความเหล� อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม

     (2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ

     (3) มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย

     (4) สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็งของชุมชน

     (5) พัฒนาการส� อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา

  5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

   (1) จัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ

   (2) วางระบบบริหารจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพ ทั้ง 25 ลุมน้ํา เนนระบบการบริหารจัดการอุทกภัย

อยางบูรณาการ

     (3) การพัฒนาและใชพลังงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

     (4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

     (5) การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ

     (6) การใชเคร� องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ� อสิ่งแวดลอม

  6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

   (1) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหน�วยงานภาครัฐ ใหมีขนาดที่เหมาะสม

     (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ

     (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

     (4) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ

     (5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตางๆ ใหทันสมัย เปนธรรม และเปนสากล

     (6) พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหน�วยงานภาครัฐ

     (7) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ

1.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

  ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย พัฒนาคนทุกชวงวัยเพ� อใหคนไทย

เปนคนดีคนเกงมีระเบียบวินัยและมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยเฉพาะการพัฒนาและดูแลผูสูงอายุที่จะมีสัดสวนสูงขึ้น

ในสังคมสูงวัย ทั้งการสรางงานที่เหมาะสมการฟนฟูและดูแลสุขภาพ

  ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหล� อมลํ้าในสังคม มุงเนนการลดความเหล� อมล้าํ

ในทุกมิติเพ� อสรางความปรองดองในสังคมการสรางโอกาสใหทุกคนในสังคมไทยสามารถเขาถึงทรัพยากรแหลงทุน  

ในการประกอบอาชีพเพ� อยกระดับรายไดและขับเคล� อนเศรษฐกิจฐานราก
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  ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน ใหความสําคัญกับ     

การบริหารจัดการนโยบายการเงินและนโยบายการคลัง รวมถึงการปฏิรูปภาษีทั้งระบบเพ� อรักษาเสถียรภาพและ

เพิม่ประสทิธิภาพของระบบเศรษฐกิจ การปรับโครงสรางทัง้หวงโซคณุคาในภาคเกษตรอตุสาหกรรมบริการการลงทนุ

การพัฒนา SMEs และเกษตรกรรุนใหม

  ยุทธศาสตรที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพ� อการพัฒนาอยางยั่งยืน มุงอนุรักษฟนฟู        

สรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สรางสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน

อยางยั่งยืนและเปนธรรมบริหารจัดการนาใหมีประสิทธิภาพ

  ยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพ� อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและยั่งยืน

ใหความสําคัญกับความมั่นคงที่สงผลกระทบตอการพัฒนาในทุกมิติทั้งมิติ เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอม ตลอดจน

การพัฒนาศักยภาพใหประเทศ

  ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครฐั การปองกันการทจุริตประพฤตมิชิอบและธรรมาภิบาล

ในสังคมไทย เพ� อใหการบริหารจัดการภาครัฐ มีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและตรวจสอบได

อยางเปนธรรม ประชาชนมีสวนรวม ประเทศปราศจากคอรรัปชั่น มีการกระจายอํานาจและแบงภารกิจรับผิดชอบ           

ที่เหมาะสมระหวางสวนกลางภูมิภาคและทองถิ่น

  ยุทธศาสตรที่ 7 การพฒันาโครงสรางพืน้ฐานและระบบโลจิสตกิส มุงเนนการพฒันากายภาพโครงสราง

พื้นฐานดานการคมนาคมขนสง การเช� อมโยงเครือขายโทรคมนาคมและการบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐาน

เพ� อสนับสนุนการพฒันาพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกิจพเิศษพืน้ทีเ่มอืงการเช� อมโยงการเดนิทางและขนสงสนิคาระหวางประเทศ

  ยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ใหความสําคัญกับการ

ขับเคล� อนการพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรมตอเน� องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ทั้งการเพิ่ม

การลงทุนวิจัยและพัฒนาและการปรับปรุงสภาพแวดลอมของการพัฒนาวิทยาศาสตรฯ

  ยุทธศาสตรที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ พัฒนาภาคเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจสําคัญ

ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศศักยภาพโอกาสและขอจํากัดของพื้นที่ รวมทั้งความตองการของภาคี        

การพัฒนาที่เกี่ยวของ สรางฐานเศรษฐกิจใหมเพ� อรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

  ยุทธศาสตรที่ 10 ความรวมมือระหวางประเทศเพ� อการพัฒนา ประสานและพัฒนาความรวมมือกัน

ระหวางประเทศทั้งในเชิงรุกและรับอยางสรางสรรค โดยมุงเนนการดูแลการดําเนินงานตามขอผูกพันและพันธกรณี

ตลอดจนมาตรฐานตาง ๆ  ที่ไทยมีความเกี่ยวของในฐานะประเทศสมาชิก ทั้งในเวทีระดับโลกระดับภูมิภาคและระดับ

อนุภูมิภาค

1.5 แผนพัฒนาจังหวัดรอยเอ็ด พ.ศ. 2561 – 2564 ฉบับป พ.ศ. 2563

วิสัยทัศนจังหวัดรอยเอ็ด

  “เปนจังหวัดที่มีความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและสังคม  บนพื้นฐานแหลงผลิต และสรางมูลคาเพิ่มขาวหอม

มะลิคุณภาพสูง เอื้อตอการลงทุนของภาคเอกชน และเปนเมืองน�าเที่ยว น�าอยู ”

เปาหมายการพัฒนา

  “มหานครขาวหอมมะลิ ทองเที่ยววัฒนธรรมอีสาน และสุขภาพดี ภายในป พ.ศ. 2565”
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พันธกิจ

  1) สงเสริมและพัฒนากระบวนการผลิตขาวหอมมะลิ เพ� อสรางมูลคาเพิ่มดวยนวัตกรรมเพิ่มศักยภาพ    

การบริหารทรัพยากรและสินคาการเกษตรใหเปนเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและ

เปนแหลงผลิตอาหารปลอดภัย

  2) พัฒนาใหจังหวัดเปนศูนยกลางการทองเที่ยว การคา การลงทุนและการบริการ เช� อมโยงระบบ

โลจสิติกส และระบบราง รวมทัง้วฒันธรรมอสีาน คานิยมและประเพณีทีด่งีาม สามารถผสมผสานกับการเปลีย่นแปลง

ของสังคมสมัยใหมไดอยางกลมกลืน

  3) พัฒนาคนใหมีคุณภาพ สรางโอกาส สรางอาชีพ รายได ใหภาคประชาสังคม และสงเสริมใหมีการ

ดําเนินชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดับคุณภาพชีวิตใหมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

เพ� อสรางภูมิคุมกัน ใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ

  4) อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีคุณภาพ

  5) สรางความมั่นคงภายในและสงเสริมการใหบริการภาครัฐอยางทั่วถึงและเปนธรรม  

วัตถุประสงครวม

  1. ขาวหอมมะลิและผลิตภัณฑขาวหอมมะลิมีมูลคาสูงและไดมาตรฐาน สามารถแขงขันได 

  2. ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี หลุดพนความยากจน พึ่งตนเองได

ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาหมายการพัฒนา

  1. ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัด รอยเอ็ด (GPP) เพิ่มขึ้นรอยละ 2

  2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามเกณฑมาตรฐาน

ประเด็นยุทธศาสตร

  ประเด็นการพัฒนาที่ 1 เปนศูนยกลางการผลิตขาวหอมมะลิ และแหลงผลิตสินคาเกษตร สูมาตรฐาน 

อาหารปลอดภัย และเกษตรอินทรีย

  ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ยกระดับการทองเที่ยว การบริการ การคา และการลงทุน

  ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน และสังคม ใหเขมแข็ง

  ประเด็นการพัฒนาที่ 4 รกัษาและสรางความสมดลุของสิง่แวดลอมใหเอือ้ตอการพฒันาอยางยัง่ยนืและ

ครบวงจร 

       ประเด็นการพัฒนาที่ 5 รักษาความมั่นคงภายใน และการบริหารจัดการภาครัฐ

1.6 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ� อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป

 (พ.ศ. 2560 – 2579) ฉบับปรับปรุง

  วิสัยทัศน

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเนนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเปนเลิศ โดยกระบวนการจัดการเรียน การสอน

เพ� อการพัฒนาชุมชนและทองถิ่นใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน
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  พันธกิจ

  1. ผลิตบัณฑิต ใหมีคุณภาพ มีสมรรถนะที่ตลาดแรงงานตองการ

  2. วิจัย สรางความรูและนวัตกรรมใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล

  3. สรางเครอืขายและความรวมมือกับภาคประชาชน ชมุชนทองถ่ินและประกอบการในการจัดการศกึษา

  4. บรหิารจัดการมหาวทิยาลยัใหมคีวามคลองตวัยดืหยุน โปรงใส ดวยหลกัธรรมาธิบาลสูการเปลีย่นแปลง

และการพัฒนากาวหนาอยางตอเน� องและยั่งยืน

  5. ใหบริการทางวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี นอมนําแนวพระราชดําริทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ประเด็นยุทธศาสตร

  1. การพัฒนาทองถิ่น

  2. การผลิตและพัฒนาครู

  3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา

  4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ประเด็นยุทธศาสตร ใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)

1. การพัฒนาทองถิ่น

เปาหมาย

  1. ดานเศรษฐกิจ   

  2. ดานสังคม 

  3. ดานสิ่งแวดลอม

กลยุทธ

  - บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ� อยกระดับเศรษฐกิจของทองถ่ินที่เปนไปตามบริบทและความตองการ

ในการพัฒนาทองถิ่น

  - บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ� อพัฒนาสังคมทองถิ่น ดานศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและกีฬา การศึกษา

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และสุขภาพ

  - บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ� อพัฒนาสังคมทองถิ่นดานสิ่งแวดลอม

2. การผลิตและพัฒนาครู

เปาหมาย

  1. ผลิตครูระบบปด/เปด    

  2. การพัฒนาศักยภาพครู 

  3. การพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู

กลยุทธ

  - ผลิตครูที่ ไดมาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเปนครูและสอดคลองกับความตองการของ

ทองถิ่น

  - พัฒนาศักยภาพครูของครู ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการศึกษาใหมีความเปนมืออาชีพ

  - สรางนวัตกรรมเพ� อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 สูการศึกษา 4.0
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3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา

เปาหมาย

  1. ยกระดับความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

  2. พัฒนาอาจารย

  3. คุณภาพบัณฑิต

กลยุทธ

  - พัฒนาแหลงเรียนรู ใหเอื้อตอการเรียนรูตลอดชีวิต

  - พัฒนาคุณภาพการบริการทรัพยากรการเรียนรู

  - พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสหวิทยาการที่ตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่น

  - พัฒนาศักยภาพอาจารยใหเปนมืออาชีพ

  - พัฒนาการจัดการเรียนรู ใหบัณฑิตเปนคนดีมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เปาหมาย

  1. แบงพื้นที่ความรับผิดชอบ

  2. ระบบฐานขอมูล

  3. การใชทรัพยากรรวมกัน

  4. พัฒนาเครือขาย

  5. จัดระบบงานสูความเปนเลิศและเสริมสรางธรรมาภิบาล

กลยุทธ

  - รวมกําหนดพื้นที่ความรับผิดชอบในการพัฒนาทองถิ่น

  - พัฒนาระบบฐานขอมูลรวม

  - จัดหา พัฒนา แลกเปลี่ยนทรัพยากรทางการศึกษา

  - สรางเครือขายประชารัฐในการทํางานตามพันธกิจ

  - จัดระบบงานสูความเปนเลิศและเสริมสรางธรรมาภิบาล
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ผลการศึกษาวิเคราะหสถานภาพปจจัยภายในและปจจัยภายนอก

(SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดสวนที่ 2

2.1 ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 

 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT Analysis)     

เพ� อทบทวนกลยุทธการพัฒนาของมหาวิทยาลัย จากบุคลากรในมหาวิทยาลัยทุกหน�วยงาน และผูมีสวนไดสวนเสีย

กับมหาวิทยาลัย สําหรับการทบทวนแผนกลยุทธ พ.ศ. 2561 – 2565 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดําเนินการ

ตามขั้นตอนตอไปนี้

  1. ประชมุบคุลากรของทกุภาคสวนของมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ผูมสีวนไดสวนเสยีของมหาวทิยาลยั 

ราชภัฏรอยเอ็ด วิเคราะหประเด็นสําคัญ (Key Issues) โดยที่ประชุมวิเคราะห SWOT ในการประชุมทบทวน

แผนกลยุทธและแบงกลุมทําการวิเคราะหแตละดานจนครบทุกดาน ดังนี้

   1.1 ปจจัยภาย โดยการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในตามกรอบแนวคดิ 7s Model Analysis  ไดแก

     1.1.1 S1: Strategy (ยุทธศาสตรขององคกร)

     1.1.2 S2: Structure (โครงสรางองคกร)

     1.1.3 S3: System (ระบบการปฏิบัติงาน) 

     1.1.4 S4: Staff (บุคลากร)

     1.1.5 S5: Skill (ทักษะ ความรู ความสามารถ)

     1.1.6 S6: Style (รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองคกร)

     1.1.7 S7: Shared values (คานิยมรวม)

   1.2 ปจจัยภายนอก โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ตามกรอบแนวคิด C-PEST

Model Analysis ไดแก

     1.2.1 C: Customer (ผูมีสวนไดสวนเสีย)

     1.2.2 P :Politics (นโยบาย/การเมือง)

     1.2.3 E: Economics (ภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด)

     1.2.4 S: Society (สังคม/วัฒนธรรม)

     1.2.5 T: Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม)

  และนําขอมูลจากผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการประเมินคุณภาพภายนอก ผลการวิเคราะห

ความเสี่ยง การจัดลําดับความเสี่ยง การตรวจสอบและควบคุมภายใน ผลการวิเคราะห SWOT ของปที่ผานมา

นํามาเปนประเด็นสําคัญในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก

  2. นําแตละประเด็นมาวิเคราะห จัดลําดับเพ� อนําไปสูการระดมสมองในแตละกลุมและในแตละประเด็น

  3. ใหบคุลากรทกุภาคสวนทาํแบบสอบถาม (Questionnaire) วเิคราะหใหคะแนนถวงนํ้าหนัก ปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอก เพ� อนําผลมาวิเคราะหสถานการณปจจุบัน (Situation Analysis) เพ� อนําผลไปวางแผน

เชิงกลยุทธ (Strategic Planning) ดังสรุปผลตารางตอไปนี้
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

  ประเด็นที่นํามาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในตามกรอบแนวคิด 7s Model Analysis ไดแก ยุทธศาสตร

ขององคกร (Strategy) โครงสรางองคกร (Structure) ระบบการปฏิบัติงาน (System) บุคลากร (Staff) ทักษะ

ความรู ความสามารถ (Skill) รปูแบบการบรหิารจัดการและวฒันธรรมองคกร (Style) คานิยมรวม (Shared Values) 

และอ� น ๆ ดังตารางที่ 1 ซึ่งมีรายระเอียด ดังนี้

 S1: Strategy (ยุทธศาสตรขององคกร)

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 62.98 จุดออน คิดเปนรอยละ 

37.61 แบงตามประเด็นที่นํามาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในตามกรอบแนวคิด 7s Model Analysis และไดสรุป

ภาพรวม ดังแสดงในภาพที่ 1 ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน S1 ตามปจจัยยุทธศาสตรขององคกร

 S1.1: ยุทธศาสตรที่ 1 การการพัฒนาทองถิ่น 

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ เห็นวาประเด็นที่เปนจุดแข็งมากที่สุด คือ โครงการและกิจกรรม        

ที่สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมุงเนนศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ินทั้งในสวนการอนุรักษ สืบสาน พัฒนา

รวมทั้งภูมิปญญาทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 95.65 รองลงมาคือ บทบาทมหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาทองถ่ิน        

ไดดําเนินการอยางเปนระบบชัดเจนติดตามผลลัพธได ความรูความสามารถของบุคลากรตอการบูรณาการความรู

เพ� อใหการบริการวิชาการมีความเหมาะสมและสามารถนํามาบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนได จุดแข็ง

ยุทธศาสตรดานการการพัฒนาทองถิ่น 5 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น 5 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดแข็ง

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 95.65 โครงการและกิจกรรมที่สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมุงเนนศิลปวัฒนธรรม

พื้นถิ่นทั้งในสวนการอนุรักษ สืบสาน พัฒนา รวมทั้งภูมิปญญาทองถิ่น

2 78.26 บทบาทมหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาทองถิ่นไดดําเนินการอยางเปนระบบชัดเจนติดตาม

ผลลัพธได

3 78.26 ความรูความสามารถของบุคลากรตอการบูรณาการความรูเพ� อใหการบริการวิชาการมีความ

เหมาะสมและสามารถนํามาบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนได

4 73.91 เครือขายการบริการวชิาการทีเ่กิดจากความรวมมอืของคณะ/หน�วยงานมกีารประสานรวมมอื

และมีแนวปฏิบัติรวมกันอยางเปนรูปธรรม

5 73.91 สวนรวมของชุมชนและทองถิ่นในการดําเนินการดานศาสนาศิลปวัฒนธรรม

  จุดออนดานยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ ประเด็นที่เปนจุดออน   

ที่ตอบมากที่สุด คือ งานวิจัยสวนใหญนําไปใชประโยชนและเห็นผลลัพธที่เกิดกับชุมชนทองถ่ินอยางชัดเจน เชน

รายได คุณภาพชีวิต ชุมชนเขมแข็ง คิดเปนรอยละ 73.91 รองลงมา คือ มีระบบการจัดเก็บฐานขอมูลและพัฒนา    

องคความรูดานศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ินและการอนุรักษ สืบสาน พัฒนา รวมทั้งภูมิปญญาทองถ่ินและแหลงเรียนรู
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ชุมชน สิ่งแวดลอม การบูรณาการภารกิจ ดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมใหผสมผสานเปนกิจกรรมเดียวกันและมีผลลัพธจากการดําเนินการที่ชัดเจน จุดออนของยุทธศาสตร

ดานการพัฒนาทองถิ่น 5 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 2

ตารางที่ 2 จุดออนยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น 5 ลําดับ

ลําดับ

จุดออน

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 73.91 งานวจิยัสวนใหญนําไปใชประโยชนและเห็นผลลพัธทีเ่กิดกับชมุชน ทองถ่ิน อยางชดัเจน เชน

รายได คุณภาพชีวิต ชุมชนเขมแข็ง

2 65.22 มีระบบการจัดเก็บฐานขอมูลและพัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ิน และการ

อนุรักษ สืบสาน พัฒนา รวมทั้งภูมิปญญาทองถิ่นและแหลงเรียนรูชุมชน สิ่งแวดลอม

3 60.87 การบูรณาการภารกิจ ดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและทํานุบํารุง

ศลิปวฒันธรรมใหผสมผสานเปนกิจกรรมเดยีวกันและมผีลลพัธจากการดาํเนินการทีช่ดัเจน

4 52.17 พัฒนาชุมชนและทองถ่ินใหสามารถพัฒนาตนเองกาวสูความเปนวิสาหกิจชุมชนและสราง

รายได ใหกับชุมชน

5 47.83 การแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชนอยางตอเน� อง จนเกิดเปนความ

รวมมือ/ตอยอด ในการใหบริการอยางชัดเจน

ตารางที่ 3 แนวทางในการแกปญหาในพื้นที่ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น

ประเด็นปญหา

(จุดออน)

What to do How to do

ระยะเรงดวน ระยะกลาง ระยะยาว ระยะเรงดวน ระยะกลาง ระยะยาว

- งานวิจัยสวนใหญนําไปใช

  ประโยชนและเห็นผลลัพธ

  ที่เกิดกับชุมชน ทองถิ่น 

  อยางชัดเจน เชน รายได 

  คุณภาพชีวิต ชุมชนเขมแข็ง

- มีระบบการจัดเก็บฐาน

  ขอมูลและพัฒนาองค

  ความรูดานศิลปวัฒนธรรม

  พื้นถิ่น และการอนุรักษ 

  สืบสาน พัฒนา รวมทั้ง

  ภูมิปญญาทองถิ่นและ

  แหลงเรียนรูชุมชน

  สิ่งแวดลอม

- หาความ

  ตองการการ

  ใชประโยชน

- หาความ

  ตองการ

  ฐานขอมูล

- ประสาน

  เพ� อพัฒนา

  วิ สาห กิจ

ชุมชน

- ศึกษาวิจัย

  ใหตรงจุด

- พัฒนา

  ระบบ

  ฐานขอมูล

- พัฒนา

  วิสาหกิจ

  ชุมชน

- การใชประโยชน

  จากงานวิจัยกับ

  ชุมชน

- ฐานขอมูล

  องคความรู

  ทองถิ่นตาม

  ความตองการ

- ฐานขอมูล

  วิสาหกิจ

  ชุมชนที่ไดรับ

  การพัฒนา

  อยางตอเน� อง

- วิเคราะห

  ความ

  ตองการ

  การใช

  ประโยชน

  กับหัวขอ

  วิจัย

- วิเคราะห

  ความ

  ตองการ

  ฐานขอมูล

- ระบุกลุม

  เปาหมาย

  วิสาหกิจ

  ชุมชน

- ทําการ

  วิจัย

  พัฒนา

- จัดทํา

  แผน

  กลยุทธ

  ดานการ

  วิจัยที่

  ตอบโจทย

  การใช

  ประโยชน

- เนนงาน

  วิจัยที่

  มุงผลลัพธ

  และพัฒนา

  อยาง

  ตอเน� อง

- ทําฐาน

  ขอมูล

  วิสาหกิจ

  ชุมชนที่

  ไดรับการ

  พัฒนา

  อยาง

  ตอเน� อง
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ประเด็นปญหา

(จุดออน)

What to do How to do

ระยะเรงดวน ระยะกลาง ระยะยาว ระยะเรงดวน ระยะกลาง ระยะยาว

- การบูรณาการภารกิจ

  ดานการเรียนการสอน

  การวิจัย การบริการ

  วิชาการและทํานุบํารุงศิลป

  วัฒนธรรมใหผสมผสาน

  เปนกิจกรรมเดียวกันและ

  มีผลลัพธจากการดําเนินการ

  ที่ชัดเจน

- พัฒนาชุมชนและทองถิ่น

  ใหสามารถพัฒนาตนเอง

  กาวสูความเปนวิสาหกิจ

  ชุมชนและสรางรายได

  ใหกับชุมชน 

- การแลกเปลี่ยนการเรียนรู

  ระหวางมหาวิทยาลัยกับ

  ชุมชนอยางตอเน� อง จนเกิด

  เปนความรวมมือ/ตอยอด

  ในการใหบริการอยางชัดเจน

  S1.2: ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

  พบวาผูตอบแบบสอบถามเห็นวาประเด็นที่เปนจุดแข็งมากที่สุด คือ ความครอบคลุมของเน้ือหาและ

ความตองการของผู ใช บรกิารหลกัสตูรดานการผลติครูและบคุลากรทางการศกึษา คดิเปนรอยละ 86.96 การพฒันา

ครูพี่เลี้ยงและโรงเรียนเครือขายฝกประสบการณวิชาชีพครู การปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรและกระบวนการผลิต

ใหมสีมรรถนะเปนเลศิเปนทีย่อมรบัดวย School Integrated Learning และสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน

และประเทศ อาจารยมีสมรรถนะดานการสอนและดูแลนักศึกษาอยางมืออาชีพ เปนลําดับรองลงมา

  ในขณะที่ไมพบนํ้าหนักในสวนที่เปนจุดออนของการผลิตและพัฒนาครู อยางไรก็ตามในประเด็นอาจารย

มีโอกาสสรางประสบการณดานการสอนในโรงเรียนเครือขาย เปนจุดที่มีคาจุดแข็งนอยที่สุดที่รอยละ 52.17 และมี

แนวโนมเปนจุดออนได ดังแสดงในตารางที่ 4

ตารางที่ 4 จุดแข็ง ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 6 ลําดับ

ลําดับ จุดออน (รอยละ) ประเด็นในยุทธศาสตร

1 86.96 ความครอบคลมุของเน้ือหาและความตองการของผู ใช บริการหลกัสตูรดานการผลติครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

2 82.61 การพัฒนาครูพี่เลี้ยงและโรงเรียนเครือขายฝกประสบการณวิชาชีพครู

3 78.26 ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรและกระบวนการผลิตใหมีสมรรถนะเปนเลิศเปนที่ยอมรับดวย School 

Integrated Learning และสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและประเทศ

4 78.26 อาจารยมีสมรรถนะดานการสอนและดูแลนักศึกษาอยางมืออาชีพ

5 73.91 อาจารยสามารถบมเพาะใหนักศกึษามสีมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชพีครตูามคณุลกัษณะ 4  ประการ

6 52.17 อาจารยมีโอกาสสรางประสบการณดานการสอนในโรงเรียนเครือขาย
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ตารางที่ 5 แนวทางในการแกปญหายุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

ประเด็นปญหา

(จุดแข็งที่ ไดคะแนน

นอยที่สุด)

What to do How to do

ระยะเรงดวน ระยะกลาง ระยะยาว ระยะเรงดวน ระยะกลาง ระยะยาว

อาจารยมีโอกาสสราง

ประสบการณดาน

การสอนในโรงเรียน

เครือขาย

การมี

สวนรวม

ของ

อาจารย

ในการ

จัดการเรียน

การสอน

ในโรงเรียน

สาธิต

การมี

สวนรวม

ของ

อาจารย

ในการ

จัดการ

เรียน

การสอน

ใน

โรงเรียน

เครือขาย

คณะ

และ

อาจารย

มีประสบ

การสอน

และเปน

ตัวอยาง

ในการ

จัดการ

เรียน

การสอน

ในพื้นที่

เปาหมาย

จัดตารางสอน

ใหอาจารย

มีสวนรวม

ในการจัด

การเรียน

การสอน

ในโรงเรียน

สาธิต

จัดตารางและ

สงเสริม

ใหอาจารย

เขารวมใน

จัดการเรียน

การสอน

ในโรงเรียน

เครือขาย

-จัดทําแผน

กลยุทธ

ใหระบุ

การมีสวนรวม

ของอาจารย

ในเครือขาย

พัฒนา

ใหคณะ

ครุศาสตร

และอาจารย

มีประสบ

การสอน 

และเปน

ตัวอยาง

ในการ

จัดการเรียน

การสอน

ในพื้นที่

เปาหมาย

S1.3: ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

  พบวาผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดเห็นวาประเด็นที่เปนจุดแข็งมากที่สุด คือ ผลการประเมินคุณภาพ

การศกึษาภายในระดบัหลกัสตูรคณะและมหาวทิยาลยั คดิเปนรอยละ 95.65 รองลงมา คอื คณุภาพหลกัสตูรคณุภาพ

คณาจารยและบุคลากร คุณภาพบัณฑิต ผลลัพธของผูเรียนที่เกิดจากการประกันคุณภาพการศึกษามีความชัดเจน 

เช� อถือได และมีคุณภาพอยางแทจริง จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 5 ลําดับแรก ดังแสดง

ในตารางที่ 6

ตารางที่ 6 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 7 ลําดับ

ลําดับ จุดแข็ง (รอยละ) ประเด็นในยุทธศาสตร

1 100.00 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัย

2 95.65 คุณภาพหลักสูตร

3 91.30 คุณภาพคณาจารยและบุคลากร

4 78.26 คุณภาพบัณฑิต

5 78.26 ผลลัพธของผูเรียนที่เกิดจากการประกันคุณภาพการศึกษามีความชัดเจน เช� อถือได 

และมีคุณภาพอยางแทจริง

6 56.52 อาจารยมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมมาบูรณาการในการจัดการ

เรียนการสอน

7 56.52 การออกแบบหลักสูตรควรเนนหลักสูตรในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองตอ

การพัฒนาทองถิ่นและตอบสนองตอความตองการของประเทศ
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  จุดออนดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาประเด็นที่เปน

จุดออนที่ตอบมากที่สุด คือ คุณภาพส� อการเรียนการสอน และเทคนิคการสอนที่มีการปฏิบัติ ใชเทคโนโลยีสมัยใหม

และ Social Lab เปนฐาน รวมทั้งฝกปฏิบัติวิชาชีพครู และ WIL จุดออนของยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 7

ตารางที่ 7 จุดออนยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ลําดับ จุดออน (รอยละ) ประเด็นในยุทธศาสตร

1 60.87 คุณภาพส� อการเรียนการสอน

2 56.52 เทคนิคการสอนที่มีการปฏิบัติ ใชเทคโนโลยีสมัยใหมและ Social Lab เปนฐาน

รวมทั้งฝกปฏิบัติวิชาชีพครู และ WIL

ตารางที่ 8 แนวทางในการแกปญหายุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ประเด็นปญหา

(จุดออน)

What to do How to do

ระยะเรงดวน ระยะกลาง ระยะยาว ระยะเรงดวน ระยะกลาง ระยะยาว

1. คุณภาพส� อการเรียน

  การสอน

2. เทคนิคการสอนที่มี

  การปฏิบัติ

  ใชเทคโนโลยี

  สมัยใหมและ

  Social Lab

  เปนฐาน รวมทั้ง

  ฝกปฏิบัติวิชาชีพครู

  และ WIL

-หาความ

ตองการ

การใช

ประโยชน

ส� อการเรียน

การสอน 

และการปรับ

รูปแบบ

การจัด

การเรียน

การสอน

- พัฒนาส� อ

- พัฒนา

หองเรียนสู

Smart 

Classroom

- นวัตกรรม

และส� อ

การเรียน

การสอน

ที่ตอบโจทย

คุณภาพ

-สํารวจและ

วิเคราะห

การใช

ประโยชน

ส� อ

-พัฒนา

ส� อดวย

นวัตกรรม

-พัฒนา

คณาจารย

ในการ

ใชงาน 

Smart 

Classroom

-นวัตกรรม 

Smart 

Classroom 

และส� อ

การเรียน

การสอน

ที่ตอบโจทย

คุณภาพและ

ใชประโยชน

ไดอยาง

ตอเน� อง
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ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

  พบวาผูตอบแบบสอบถามทัง้หมดเห็นวาประเดน็ทีเ่ปนจุดแขง็มากทีส่ดุ คอื  ระบบและโครงสรางการบริหาร

จัดการ และการวางแผนการดําเนินงาน การกํากับติดตาม และการประเมินผลลัพธ จากทุกกิจกรรมที่ไดดําเนินการ 

ในขณะที่วัฒนธรรมองคกรและการสรางเครือขายทั้งในประเทศและตางประเทศ เปนจุดแข็งรองลงมา ดังแสดง

ในตารางที่ 9

ตารางที่ 9 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 4 ลําดับ

ลําดับ จุดแข็ง (รอยละ) ประเด็นในยุทธศาสตร

1 73.91 ระบบและโครงสรางการบริหารจัดการ

2 73.91 การวางแผนการดําเนินงาน การกํากับติดตามและการประเมินผลลัพธ

จากทุกกิจกรรมที่ไดดําเนินการ

3 69.57 วัฒนธรรมองคกร

4 65.22 การสรางเครือขายทั้งในประเทศและตางประเทศ

 จุดออนดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการ พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาประเด็นที่เปน

จุดออน ที่ตอบมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยมีการบริหารทรัพยสินและการหารายไดและมีการบูรณาการการเรียน

การสอนกับการพัฒนาทองถ่ินและการสรางผลประโยชนจากทรัพยทางปญญา เชน การหาแหลงทุนภายนอก

การพัฒนานวัตกรรมเพ� อการจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ รองลงมาคือระบบขอมูลสารสนเทศเพ� อการบริหาร

และตัดสินใจครอบคลุม   ทุกพันธกิจและการประชาสัมพันธ จุดออนของยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ แสดงในตารางที่ 10

ตารางที่ 10 จุดออนยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ลําดับ จุดออน (รอยละ) ประเด็นในยุทธศาสตร

1 73.91 มหาวิทยาลัยมีการบริหารทรัพยสินและการหารายได และมีการบูรณาการการเรียน

การสอนกับ การพัฒนาทองถิ่นและการสรางผลประโยชนจากทรัพยทางปญญา เชน

การหาแหลงทุนภายนอก การพัฒนานวัตกรรมเพ� อการจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร 

ลิขสิทธิ์

2 69.57 ระบบขอมูลสารสนเทศเพ� อการบริหารและตัดสินใจครอบคลุมทุกพันธกิจ

3 69.57 การประชาสัมพันธ

4 56.52 การมีสวนรวมในการสะทอนการบริหารจัดการ

5 52.17 ระบบการติดตอส� อสารภายใน
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ตารางที่ 11 แนวทางในการแกปญหายุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ประเด็นปญหา

(จุดออน)

What to do How to do

ระยะเรงดวน ระยะกลาง ระยะยาว ระยะเรงดวน ระยะกลาง ระยะยาว

- มหาวิทยาลัยมีการ

  บริหารทรัพยสินและ

  การหารายไดและมีการ

  บูรณาการการเรียน

  การสอนกับการพัฒนา 

  ทองถิ่นและการสราง

  ผลประโยชนจากทรัพย

  ทางปญญา เชน การ

  หาแหลงทุนภายนอก

  การพัฒนานวัตกรรม

  เพ� อการจดอนุสิทธิบัตร 

  สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์

- รวบรวม

  ขอมูลการ

  บริหาร

  ทรัพยสิน

- ระเบียบ

  ขอบังคับ

  การบริหาร

  ทรัพยสิน

- ระบบ

  การ

  บริหาร

  ทรัพยสิน

  ที่เกิด

  รายได

- คณะทํางาน

  รวบรวม

  ขอมูล

  การบริหาร

  ทรัพยสิน

- ราง

  ระเบียบ

  ขอบังคับ

  การบริหาร

  ทรัพยสิน

- พัฒนา

  ระบบ

  การ

  บริหาร

  ทรัพยสิน

  ที่เกิด

  รายได

  ที่ยั่งยืน

- ระบบขอมูลสารสนเทศ     

  เพ� อการบริหารและ

  ตัดสินใจครอบคลุม

  ทุกพันธกิจ

- รวบรวม

  ขอมูล

  สารสนเทศ

  เพ� อการ

  บริหาร

- พัฒนา

  ระบบ

  สารสนเทศ

  เพ� อการ

  บริหาร

  INFORMA

  TION

  SYSTEMS

- ระบบ

  สารสนเทศ

  เพ� อการ

  บริหาร

  INFORMA

  TION

  SYSTEMS

  ที่มี

  ประสิทธิภาพ

- ตั้งคณะ

  กรรมการจาก

  ทุกหน�วยงาน

  เพ� อรวบรวม

  ขอมูล

  สารสนเทศ

  เพ� อการบริหาร

- ประชุม

  รวมผูมีสวน

  เกี่ยงของ 

  เสนอขอมูล

  พฒันาระบบ

  สารสนเทศ

  เพ� อการ

  บริหาร

  INFOR

  MATION

  SYSTEMS

- ใชงานและ

  ประเมินผล 

  ปรับปรุง

  ระบบ

  สารสนเทศ

  เพ� อการ

  บริหาร 

  INFORMA

  TION

  SYSTEMS

  ที่มี

  ประสิทธิภาพ

  อยางตอเน� อง

- การประชาสัมพันธ

- การมีสวนรวมในการ

  สะทอนการบริหาร

  จัดการ

- ระบบการติดตอส� อสาร

  ภายใน

- พัฒนา

  ระบบ

  ส� อสาร

  องคกร

- บริหาร

  จัดการ 

  ระบบ

  เครือขาย

  ส� อสาร

  องคกรใหมี

  ความพรอม

  และสามารถ

  ใชงานได

  อยางมี

  ประสทิธิภาพ

- ระบบ

  เครือขาย

  ส� อสารองคกร

  ใหมี

  ความพรอม

  และสามารถ

  ใชงานได

  อยางมี

  ประสิทธิภาพ

- วางระบบ

  และโครงสราง

  การส� อสาร

  องคกร

- วางแผน 

  ออกแบบ

  และบริหาร

  จัดการ

  ระบบ

  เครือขาย

  ส� อสาร

  องคกร

  ใหมีความ

  พรอมและ

  สามารถ

  ใชงานได

  อยางมี

  ประสทิธิภาพ

- ใชงานและ

  ประเมินผล 

  ปรับปรุง

  ระบบ

  ระบบ

  เครือขาย

  ส� อสาร

  องคกร

  ใหมีความ

  พรอมและ

  สามารถ

  ใชงานได

  อยางมี

  ประสิทธิภาพ
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S1.5: ยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

  พบวาผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดเห็นวาประเด็นที่เปนจุดแข็งมากที่สุด คือ  มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการ

อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และมีระบบการจัดการสิ่งแวดลอมและภูมิทัศนที่เอื้อตอการ

จัดการศึกษาไดมาตรฐานเปนจุดแข็งรองลงมา จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ

แวดลอม 4 ลําดับแสดงในตารางที่ 12

ตารางที่ 12 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 4 ลําดับ

ลําดับ จุดแข็ง(รอยละ) ประเด็นในยุทธศาสตร

1 86.96 มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ

แวดลอม

2 69.57 มีระบบการจัดการสิ่งแวดลอมและภูมิทัศนที่เอื้อตอการจัดการศึกษาไดมาตรฐาน

3 60.87 มีระบบบริหารจัดการขยะ

4 56.52 อาจารย บุคลากร และนักศึกษามีจิตอาสาในการอนุรักษสภาพแวดลอม

  จุดออนยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

โดยสวนใหญเห็นวาประเด็นที่เปนจุดออนมากที่สุด คือ มีนวัตกรรมฟนฟูและอนุรักษสภาพแวดลอม รองลงมา คือ          

การอนุรักษ สรางสรรค พัฒนาสภาพแวดลอมในทองถิ่น เพ� อเพิ่มคุณคาของทองถิ่นและดูแลทองถิ่น เชน จัดการ

ขยะ น้ําเสีย รณรงครักษาปา ดังแสดงในตารางที่ 13

ตารางที่ 13 จุดออนยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

ลําดับ จุดออน(รอยละ) ประเด็นในยุทธศาสตร

1 69.57 มีนวัตกรรมฟนฟูและอนุรักษสภาพแวดลอม

2 56.52 การอนุรักษ สรางสรรค พัฒนาสภาพแวดลอมในทองถิ่นเพ� อเพิ่มคุณคาของทองถิ่น

และดูแลทองถิ่น เชน จัดการขยะ น้ําเสีย รณรงครักษาปา

ตารางที่ 14 แนวทางในการแกปญหายุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม  

ประเด็นปญหา

(จุดออน)

What to do How to do

ระยะเรงดวน ระยะกลาง ระยะยาว ระยะเรงดวน ระยะกลาง ระยะยาว

1. มีนวัตกรรมฟนฟูและ

  อนุรักษสภาพแวดลอม

- ขอมูล

  แนวทางใน

  การพัฒนา

  นวัตกรรม

  ฟนฟูและ

  อนุรักษ

  สภาพ

  แวดลอม

- นวัตกรรม

  ฟนฟูและ

  อนุรักษ

  สภาพ

  แวดลอม

-นวตักรรมฟนฟู

  และอนุรักษ

  สภาพแวดลอม 

  ที่มี

  ประสิทธิภาพ

- รวบรวม

  ขอมูล

  แนวทาง

  ในการพัฒนา

  นวัตกรรม

  ฟนฟูและ

  อนุรักษ

  สภาพ

  แวดลอม

- พัฒนา

  นวัตกรรม

  ฟนฟูและ

  อนุรักษ

  สภาพ

  แวดลอม

- ใชงานและ

  ประเมิน

  ผลปรับปรุง

  นวัตกรรม

  ฟนฟูและ

  อนุรักษสภาพ

  แวดลอมที่มี

  ประสิทธิภาพ

  อยางตอเน� อง
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ประเด็นปญหา

(จุดออน)

What to do How to do

ระยะเรงดวน ระยะกลาง ระยะยาว ระยะเรงดวน ระยะกลาง ระยะยาว

 2. การอนุรักษ สรางสรรค 

  พัฒนาสภาพแวดลอมใน

  ทองถิ่นเพ� อเพิ่มคุณคา

  ของทองถิ่นและดูแล

  ทองถิ่น เชน จัดการขยะ

  น้ําเสีย รณรงครักษาปา

- แนวทางใน

  การอนุรักษ 

  สราง สรรค 

  พฒันาสภาพ

  แวดลอม

  ในทองถิ่น

  เพ� อเพิ่ม

  คุณคาของ

  ทองถิ่นและ

  ดูแลทองถิ่น

- กิจกรรม

  อนุรักษ

  สรางสรรค 

  พัฒนา

  สภาพ 

  แวดลอม

  ในทองถิ่น

  เพ� อเพิ่ม

  คุณคาของ

  ทองถิ่นและ     

  ดแูลทองถ่ิน

- คูมือฐาน

  ขอมูล

  การอนุรักษ 

  สรางสรรค

  พัฒนาสภาพ

  แวดลอม

  ในทองถิ่น

  เพ� อเพิ่มคุณคา

  ของทองถิ่น

  และดูแล

  ทองถิ่น

  ที่เปน

  ตัวอยาง

  Best

  Practices

- หาแนวทาง

  ในการ

  อนุรักษ 

  สรางสรรค

  พัฒนา

  สภาพ

  แวดลอม

  ในทองถิ่น

  เพ� อเพิ่ม

  คุณคา

  ของทองถิ่น

  และดูแล

  ทองถิ่น

- ลงพื้นที่

  จัดกิจกรรม

  อนุรักษ

  สรางสรรค 

  พัฒนาสภาพ

  แวดลอม

  ในทองถิ่น

  เพ� อเพิ่ม

  คุณคา

  ของทองถิ่น

  และดูแล

  ทองถิ่น

- จัดทําคูมือ

  ฐานขอมูล

  การอนุรักษ 

  สรางสรรค

  พัฒนา

  เผยแพร

  ตัวอยาง

  Best

  Practices

ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  ตามปจจัยยุทธศาสตร (S1)

  ภาพรวมผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  ตามปจจัยยุทธศาสตร (S1)  ปจจัยภายในที่เปนจุดแข็งและ

จุดออนเม� อพิจารณาโดยภาพรวมแลว พบวา ปจจัยภายในที่เปน จุดแข็ง (รอยละ 62.39) เปนตําแหน�งที่บงบอกวา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มียุทธศาสตรที่มีความเขมแข็ง ในแตละยุทธศาสตร คือ 

  - โครงการและกิจกรรมที่สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมุงเนนศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ิน

ทั้งในสวนการอนุรักษ สืบสาน พัฒนา รวมทั้งภูมิปญญาทองถิ่น 

  - หลักสูตรครุศาสตรที่ความครอบคลุมของเน้ือหาและความตองการของผู ใช บริการหลักสูตร

ดานการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา

  - มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัย

  - ระบบและโครงสรางการบริหารจัดการ

  - มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

  แตทั้งนี้เม� อพิจารณาคาคะแนนของจุดแข็งและจุดออนพบวามีคาคะแนนที่แตกตางกันมาก คือ +2.93 และ 

-0.46 สะทอนถึงมหาวิทยาลัยมีปจจัยภายในที่เขมแข็ง และอาจจะมีจุดออนภายในมหาวิทยาลัยเอง เชน

  - งานวิจัยสวนใหญนําไปใชประโยชนและเห็นผลลัพธที่เกิดกับชุมชน ทองถิ่น อยางชัดเจน เชน รายได 

คุณภาพชีวิต ชุมชนเขมแข็ง

  - ความจําเปนในการพัฒนาคุณภาพส� อการเรียนการสอน

  - มหาวิทยาลัยมีการบริหารทรัพยสินและการหารายได และมีการบูรณาการการเรียนการสอนกับ

การพัฒนาทองถิ่นและการสรางผลประโยชนจากทรัพยทางปญญา

  - มีความจําเปนตองนวัตกรรมฟนฟูและอนุรักษสภาพแวดลอม

จึงจําเปนที่จะตองแกปญหาหรือจุดออนของมหาวิทยาลัยดังกลาว ซึ่งจะทําใหมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งมากขึ้น

อันจะนําไปสูสถานภาพที่เอื้อและสถานภาพที่เปนจุดแข็งตอไป 
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ภาพที่ 2 ภาพรวมผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  ตามปจจัยยุทธศาสตร (S1)

S2: Structure (โครงสรางองคกร) 

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 83.91 จุดออน คิดเปนรอยละ 

16.09 ประเดน็ทีเ่ปนจดุแขง็ทีต่อบมากทีส่ดุ คอื โครงสรางของมหาวทิยาลยักําหนดโดยสภามหาวทิยาลยัทีส่อดคลอง

กับพนัธกิจของมหาวทิยาลยั และประเดน็ทีเ่ปนจุดออนทีต่อบมากทีส่ดุ คอื งบประมาณเพ� อกอสรางอาคารและจัดหา

ครุภัณฑ เม� อเปรียบเทียบกับความเติบโตขององคกร  

 S3: System (ระบบการปฏิบัติงาน)

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 68.33 จุดออน คิดเปนรอยละ 

31.67 ประเด็นที่เปนจุดแข็งที่ตอบมากที่สุดคือ ระบบในการทํางานและความสอดคลองตอเน� องทั้งมหาวิทยาลัย

และประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุดคือ ระบบสารสนเทศ Intranet เพ� อสนับสนุนการปฏิบัติงานภายใน

 S4: Staff (บุคลากร) 

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 63.57 จุดออน คิดเปนรอยละ 

36.43 ประเด็นที่เปนจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ วัยวุฒิและความพรอมของบุคลากรและประเด็นที่เปนจุดออน

ที่ตอบมากที่สุดคือ สัดสวนของอาจารยและบุคลากรที่มีตําแหน�งทางวิชาการ

  S5: Skill (ทักษะ ความรู ความสามารถ)

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 91.78 จุดออน คิดเปนรอยละ 

8.22 ประเดน็ทีเ่ปนจุดแขง็ทีต่อบมากทีส่ดุคอื อาจารยประจําหลกัสตูรมคีณุวฒิุตามเกณฑมาตรฐานประเมนิหลกัสตูร 

และประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุดคือ ทักษะในการส� อสาร

  S6: Style (รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองคกร)

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 81.38 จุดออน คิดเปนรอยละ 

18.62 ประเด็นที่เปนจุดแข็งที่ตอบมากที่สุดคือ การอยูรวมกันแบบเปนครอบครัวกับการบริหารจัดการองคกร

และประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุดคือ ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
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  S7: Shared values (คานิยมรวม) 

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 88.97 จุดออน คิดเปนรอยละ 

11.03 ประเด็นที่เปนจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ อัตลักษณ (ความออมนอมถอมตน) และประเด็นที่เปนจุดออนที่

ตอบมากทีส่ดุคอื กิจกรรมทีส่รางความเปนอนัหน่ึงอนัเดยีวกันของบคุลากร รายละเอยีดเพิม่เตมิดงัแสดงในภาพที ่2 

ผลวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน 7S Model Analysis

  ผลสรุปการวิเคราะหสภาพภายใน 7s Model Analysis

  จากตารางที่ 15 แสดงผลสรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 7S Model Analysis ปจจัยภายใน

ที่เปน จุดแข็งและจุดออนเม� อพิจารณาโดยภาพรวมแลว พบวา ปจจัยภายในที่เปน จุดแข็ง (รอยละ 77.19)

เปนตาํแหน�ง ทีบ่งบอกวา มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ มปีจจัยภายในทีม่คีวามเขม็แขง็ เชน มีโครงการและกิจกรรม

ที่สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมุงเนนศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ินทั้งในสวนการอนุรักษ สืบสาน พัฒนา

รวมทั้งภูมิปญญาทองถ่ิน อาจารยประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิตามเกณฑมาตรฐานประเมินหลักสูตร ความรวมมือ

กับองคกร (Unity) ในภาวะวิกฤตของบุคลากร

ตารางที่ 15 แสดงผลสรุปการวิเคราะหสภาพภายใน 7s Model Analysis  

ปจจัยภายใน

คะแนน (%) คะแนน (นํ้าหนัก)

S(+) W(-) S(+) W(-)

S1: Strategy (ยุทธศาสตรขององคกร) 62.39 37.61 2.32 -1.39

S2: Structure (โครงสรางองคกร) 83.91 16.09 3.17 -0.61

S3: System (ระบบการปฏิบัติงาน) 68.33 31.67 2.54 -1.18

S4: Staff (บุคลากร) 63.57 36.43 2.34 -1.34

S5: Skill (ทักษะ ความรู ความสามารถ) 91.78 8.22 3.57 -0.32

S6: Style (รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองคกร) 81.38 18.62 3.16 -0.72

S7: Shared values (คานิยมรวม) 88.97 11.03 3.4 -0.42

เฉลี่ยปจจัยภายใน 77.19 22.81 2.93 -0.46

  แตทั้งนี้เม� อพิจารณาคาคะแนนของจุดแข็งและจุดออน ดังแสดงในภาพที่ 2 พบวามีคาคะแนนที่แตกตาง

กันมาก คือ +2.93 และ -0.46 สะทอนถึงมหาวิทยาลัยมีปจจัยภายในที่เขมแข็ง และอาจจะมีจุดออนภายใน

มหาวทิยาลยัเอง เชน ดานระบบการปฏิบตังิาน ดานบคุลากร และดานรปูแบบการบริหารจัดการ ดงัน้ัน มหาวทิยาลยั

ราชภัฏรอยเอ็ด จึงจําเปนที่จะตองแกปญหาหรือจุดออนของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะทําใหมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็ง

มากขึ้นอันจะนําไปสูสถานภาพ  ที่เอื้อและสถานภาพที่เปนจุดแข็งตอไป
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ภาพที่ 3 ผลวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน 7S Model Analysis

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก

  ประเด็นที่นํามาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกตามกรอบแนวคิด C-PEST Model Analysis ไดแก

Customer (ผูมีสวนไดสวนเสีย)นโยบาย/การเมือง (Polities) ภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด (Economics) สังคม/

วัฒนธรรม (Society) Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม) ดังนี้

  C: Customer (ผูมีสวนไดสวนเสีย) พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนโอกาส คิดเปน

รอยละ 62.32 อุปสรรค คิดเปนรอยละ 37.68 ประเด็นที่เปนโอกาสที่ตอบมากที่สุดคือ 

  - หน�วยงานภายในจังหวัดหรือในพื้นที่ใหบริการใหความเช� อมั่นทางดานวิชาการ

  - ความรวมมอืและความไววางใจจากหน�วยงานภายนอกและผูมสีวนไดสวนเสยีในการใชบรกิารในภารกิจ

 P: Politics (นโยบาย/การเมือง) พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนอุปสรรคในสัดสวน

ที่ใกลเคียงกันกับโอกาส อุปสรรคคิดเปนรอยละ 55.07 โอกาสคิดเปนรอยละ 44.93 ประเด็นที่เปนอุปสรรคที่

ตอบมากที่สุดคือ 

  - นโยบายของรัฐบาลที่สงเสริมเขาเรียนในระดับอาชีวศึกษามากกวาระดับอุดมศึกษา

  - กฎระเบียบของภาครัฐขาดความคลองตัวและไมเอื้อตอการปฏิบัติงานตอสถานศึกษา

  - นโยบายของรัฐที่กําหนดใหมหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนและการพัฒนาทองถ่ินมีผลกระทบตอ

งบประมาณรายไดของมหาวิทยาลัยในขณะที่มีโอกาสไดแก

  - นโยบายของรัฐเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยมีบทบาทการบูรณาการงาน/โครงการกับหน�วยงาน

ภาครัฐองคกรภายนอก ทองถิ่นชุมชน

  - ผลกระทบจากนโยบายรัฐบาล (Thailand 4.0) ตอหลักสูตร/โครงการ/คณะ
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 E: Economics (ภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด) พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปน อปุสรรค

คิดเปน รอยละ 90.22 โอกาสคิดเปนรอยละ 9.78 ประเด็นที่เปนโอกาสที่ตอบมากที่สุด ไดแก  

  - ภาวะเศรษฐกิจในแนวโนมชะลอตัว กับการตัดสินใจในการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาของประชาชน

ลดลงเน� องจากบางสวนตองหารายได

  - การจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐที่จัดสรรใหแกสถาบันการศึกษามีแนวโนมลดลงอยางตอเน� อง

  - ตลาดแรงงานมีความตองการแรงงานในระดบัต่าํกวาระดบัปริญญาตร ีเพ� อตองการลดตนทนุการจางงาน

  - การโยกยายประชากร ไปทํางานตางถิ่น กระทบตอการจัดการศึกษาในทองถิ่น

  S: Society (สังคม/วัฒนธรรม) พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนโอกาสคิดเปนรอยละ 

83.70 อุปสรรคคิดเปนรอยละ 16.30 ประเด็นที่เปนโอกาสที่ตอบมากที่สุด ไดแก

  - มหาวิทยาลัยตั้งอยูในชุมชนอยูใกลชิดและมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับปราชญชาวบาน

  - ทองถ่ิน ชมุชน องคกรตางๆ ใหความรวมมอืสนับสนุน โดยผานกระบวนการความรวมมอืในรปูแบบตางๆ

  - จํานวนประชากรโดยรอบมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรม

โดยรอบมหาวิทยาลัย

  T: Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม) พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวา

เปนโอกาส คิดเปนรอยละ 91.30 อุปสรรค คิดเปนรอยละ 8.70 ประเด็นที่เปนโอกาสที่ตอบทั้งหมด คือ 

  - การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี IOT มีสวนผลักดัน/พัฒนานักศึกษา ตอบสนองความตองการ

ของตลาดแรงงาน

  - การส� อสารโดยเทคโนโลยีสารสนเทศที่เจริญเติบโตอยางรวดเร็ว เชน Social Media ทําใหเกิด

ผลกระทบตอการจัดการศึกษา

  ผลสรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก C-PEST Model

  จากตารางที่ 16 ผลสรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก C-PESTLE Model ปจจัยภายนอก

ที่เปนโอกาสและอุปสรรคและเม� อพิจารณาโดยภาพรวมแลว พบวา ปจจัยภายนอกมีโอกาส (+2.36) ซึ่งเอื้อ

ตอการจัดการศกึษาของมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ แตทัง้น้ี เม� อพจิารณาคาคะแนนของโอกาสและอปุสรรค พบวา 

มีคาคะแนนที่แตกตางกันมาก คือ +2.36 และ -1.65 ซึ่งมหาวิทยาลัยมีโอกาสจากปจจัยภายนอกมากที่สุด คือ

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ/นวตักรรม ดานสงัคม/วฒันธรรม และผูมสีวนไดสวนเสยี ตามลาํดบั ในขณะทีอ่าจมอีปุสรรค

จากภายนอกเปนปญหาได ในอนาคต คือ ดานภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด และดานนโยบาย/การเมืองและแสดง

ความสัมพันธผลวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก C-PESTLE Model ดังแสดงในภาพที่ 3

ตารางที่ 16  ผลสรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก C-PEST Model

ปจจัยภายนอก

คะแนน (%) คะแนน (น้ําหนัก)

O(+) T(-) O(+) T(-)

C: Customer (ผูมีสวนไดสวนเสีย) 62.32 37.68 2.62 -1.51

P :Politics (นโยบาย/การเมือง) 44.93 55.07 1.80 -2.22

E: Economics (ภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด) 9.78 90.22 0.35 -3.64

S: Society (สังคม/วัฒนธรรม) 83.70 16.30 3.35 -0.59

T: Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม) 91.30 8.70 3.70 -0.28

เฉลี่ยปจจัยภายนอก 58.41 41.59 2.36 -1.65



แผนกลยุทธ มหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด  |  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564)แผนกลยุทธ
24

ภาพที่ 4 ผลวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก C-PEST Model

ผลการประเมินสถานภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด (Situation Analysis)

  ผลของการวิเคราะหปจจัยภายนอกและภายในดังแสดงในภาพที่ 4 สรุปไดวา สถานภาพของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏรอยเอ็ด มีสภาพปจจุบันในตําแหน�ง SO (มหาวิทยาลัยมีจุดแข็งและโอกาส) กลยุทธที่จะใช ในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยจึงควรเปนไปในลักษณะเชิงรุก มุงสูความเปนเลิศ

ภาพที่ 5 กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด (Situation Analysis)
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TOWS Matrix

  หลังจากไดทําการวิเคราะห SWOT จึงทําการวิเคราะห TOWS โดยเปนขั้นตอนการวิเคราะห เพ� อกําหนด

จุดแข็งและจุดออนจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอกมากอน สามารถราง

TOWS Matrix ไดดังแสดงในตารางที่ 17

ตารางที่ 17 การวิเคราะห TOWS Matrix

  จากการวิเคราะหสถานการณที่แตกตางกันไป 4 แบบ เปนสวนผสมของการวิเคราะห คือ SO, ST, WO 

และ WT ซึ่งแปลความหมายของแตละสถานการณไดกลยุทธการบริหาร 4 รูปแบบ ดังนี้
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1. กลยุทธการบริหารเชิงรุก (SO Strategy) 

  จากการประเมนิสภาพแวดลอมทีเ่ปนจุดแขง็และโอกาสแลวนําขอมลูที่ไดมาพจิารณารวมกันคอื “ใชจุดแขง็

รวมกับโอกาส” เปนสถานการณที่ดีที่สุดของมหาวิทยาลัย เม� อพิจารณาจุดแข็งและโอกาสแลวไดกลยุทธเชิงรุก คือ 

  1. สงเสริมและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม บูรณาการกับหน�วยงานในทองถิ่น

  2. การสงเสริมบทบาทมหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาทองถิ่น และสิ่งแวดลอม

  3. การสงเสริมบทบาทมหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาทองถิ่นดวย IOT สารสนเทศ

2. กลยุทธการบริหารเชิงปองกัน (ST Strategy)

  จากการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดแข็งและขอจํากัดแลวนําขอมูลมาพิจารณา “ใชจุดแข็งเลี่ยง

อุปสรรค” รวมกัน เน� องจากภายในเขมแข็งแตภายนอกเปนภัยคุกคาม เม� อพิจารณาแลวไดกลยุทธเชิงปองกัน คือ 

  1. การรักษาฐานเครือขายการบริการวิชาการ/ครูพี่เลี้ยงและโรงเรียนเครือขาย

  2. การวางระบบการบริหารจัดการที่เนนผลสัมฤทธิ์/ความคุมคา

  3. การวางระบบการบริหารจัดการที่เนนความถูกตองชัดเจนและลดขั้นตอน

3. กลยุทธการบริหารเชิงแก ไข (WO Strategy) 

  จากการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดออนและโอกาสแลวนําขอมูลที่ไดมาพิจารณารวมกัน “ใช โอกาส

แกไขจุดออน” เน� องจากปจจัยภายในออนแอ ในขณะที่ปจจัยภายนอกยังเอื้ออํานวย เม� อพิจารณาแลวไดกลยุทธ 

เชิงแกไข คือ

  1. ปรับใหงานวิจัยตอบโจทยตอภายนอกและเกิดผลตอบแทน

  2. บูรณาการภารกิจ การเรียนการสอน วิจัย เขากับโครงการพัฒนาทองถิ่น

  3. เพิ่มบทบาทในการพัฒนาวัตกรรม (สารสนเทศ นวัตกรรมอ� น ๆ) จากภายใน สูทองถิ่น

4. กลยุทธการบริหารเชิงรับ (WT Strategy) 

  จากการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดออนและขอจํากัด นําขอมูลที่ไดมาพิจารณารวมกัน “ลดจุดออน

เลี่ยงอุปสรรค” เน� องจากปจจัยภายในออนแอและภายนอกที่ถูกคุกคาม กลยุทธในสถานการณ WT นี้คือ การสะสม 

ความมั่นคง รอคอยโอกาส เม� อพิจารณาแลวไดกลยุทธเชิงรับ คือ

  1. ระบบการบริหารจัดการที่เนนผลสัมฤทธิ์/ความคุมคา
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 จากผลการวเิคราะหสถานการณทีเ่ปนเชงิรกุ จึงนําขอมลูมาวางแผนโดยมสีวนรวมของผูบริหารทัง้ 4 ระดบั 

คอื คณะกรรมการสภามหาวทิยาลยั อธิการบด ีรองอธิการบด ีคณบด ีและคณะกรรมการบรหิารของมหาวทิยาลยั    

เพ� อกําหนด วสิยัทศัน พนัธกิจ เปาประสงค เปาหมาย นโยบาย มาตรการ คานิยมองคกร กลยทุธ แผนทีย่ทุธศาสตร 

ตวัชีว้ดัของมหาวทิยาลยั ตวัชีว้ดัระดบัหน�วยงานและตวัชีว้ดัรายบคุคล เพ� อนําไปสูการทาํแผนปฏิบติัการประจําป    

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง แผนบริหารงบประมาณและนําไปสูการปฏิบัติ      

ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายและนโยบายของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

3.1 นโยบายของสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

 1.1 ความเปนมาของนโยบายสภามหาวิทยาลัย

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยไว ใน

มาตรา 18 (1) ไววา สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาที่กําหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย

เกี่ยวกับการศึกษา การวิจัยการใหบริการทางวิชาการแกสังคม การผลิตและสงเสริมวิทยฐานะครู การทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม การอนุรักษสภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ

 ดังน้ัน สภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดจึงไดกําหนดนโยบายที่สอดคลองกับอํานาจหนาที่ตาม

พระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังกลาวขางตน โดยมหาวทิยาลยัไดจัดโครงการทบทวนแผนกลยทุธ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2564) เม� อวนัที ่6 ตุลาคม 2563 และประชมุเพ� อทบทวนนโยบายสภามหาวทิยาลยั เม� อวนัที ่15 ตลุาคม 2563 

ประกอบดวยบุคลากร ในมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดและกรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ โดยมีนโยบาย 10 ขอ ดังนี้

   1. ดานการจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิต

   2. ดานการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร

   3. ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

   4. ดานการวิจัยเพ� อถายทอดองคความรู

   5. ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

   6. ดานการผลิตบุคลากรทางการศึกษา

   7. ดานภูมิทัศนและสภาพแวดลอม

   8. จัดตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณมหาวิทยาลัย

   9. ดานการประกันคุณภาพการศึกษา

   10. ธรรมนูญมหาวิทยาลัยระบบการศึกษา และแผนแมบทมหาวิทยาลัย

  1.2 นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

   1. ดานการจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิต

    1.1 การผลิตบัณฑิตดานสังคมศาสตร ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดาน

วทิยาศาสตรสขุภาพ ใหมีความรูคณุธรรม จรยิธรรม จิตสาํนึก จิตอาสา รักษาทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอม 

จิตสาธารณะในการชวยเหลอืชมุชนและทองถ่ินรวมทัง้โรงเรยีนเครอืขาย โดยมุงเนนความเขมแขง็ทางวชิาการและ

วชิาชพี สงเสรมิทกัษะดานภาษา ทกัษะทางดานวชิาชพีและดานเทคโนโลยสีารสนเทศและมุงเนนการสรางผลงาน

การจัดการเรียนการสอนเขาประกวดหรือแขงขันในระดับชาติ อยางนอยปละ 1 รางวัล

สวนที่ 3
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปงบประมาณ 2561 – 2565 
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    1.2 การพัฒนาหลักสูตรที่ทันตอการเปลี่ยนแปลง และสอดคลองตอความตองการของ

ชมุชนทองถ่ิน ประเทศชาตแิละสากลเพ� อเปนสวนหน่ึงของประชาคมอาเซยีนและเปนไปตามกรอบมาตรฐานคณุวฒิุ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ การปรับปรุงหลักสูตรใหเปนหลักสูตร 3 ภาษา ไดแก ภาษาอังกฤษ ภาษาจีนและ

ภาษาไทยเตรียมความพรอมในการประชาสัมพันธ ผลักดันใหบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาสามารถจบการศึกษา

ไดภายในระยะเวลาที่กําหนด อยางนอยรอยละ 80 และบัณฑิตที่จบการศึกษาตองมีผลการประเมินความพึงพอใจ 

ของนายจางอยางนอยรอยละ 80

    1.3 ผลติบณัฑติทีม่ทีกัษะดานภาษาสากล และสงเสรมิการพฒันาระบบทดสอบภาษาองักฤษ

สําหรับบัณฑิตสูมาตรฐานสากล สงเสริมการเรียนสายทักษะวิชาชีวิต และสายทักษะวิชาชีพ ควบคูกับการเรียน

ทักษะวิชาการ

    1.4 พัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพใหกับนักศึกษาใหไดรับการยอมรับตามมาตรฐานแหง

วิชาชีพ 

    1.5 จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย โดยใชประสบการณเปนฐาน (Experience based)

เพ� อใหนักศึกษารูจักคิดเปน ทําเปน มีวิจารณญาณ

    1.6 ในป พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดจะตองมีนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษา

ในมหาวิทยาลัย อยางนอย 100 คน

   2. ดานการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร

    2.1 มรีะบบการบรหิารองคกรโดยใชหลกัธรรมาภิบาล มกีารกระจายอาํนาจในการบริหาร

และผูมีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

    2.2 การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณวุฒิ ตําแหน�งทางวิชาการ ความเชี่ยวชาญในแตละสาขา

และมีตําแหน�งงานที่สูงขึ้น ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนใหไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางตอเน� อง

    2.3 มรีะบบและกลไกในการสรางแรงจูงใจการบริหารงานบคุคล เชน มรีะบบและหลกัเกณฑ      

การประเมินการเล� อนขัน้เงินเดอืน การบรรจุแตงตัง้ใหดาํรงตาํแหน�งงาน การบรรจุเปนพนักงานมหาวทิยาลยัและ

การใหรางวลัอยางโปรงใส ตลอดจนการใหสวสัดกิารบานพกัตามความจําเปน คารกัษาพยาบาล เงินกองทนุสาํรอง

เลี้ยงชีพแกบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีสุขภาพที่ดีขึ้น

    2.4 การพฒันาระบบบริหารงานดวยสารสนเทศ มฐีานขอมลูอเิลก็ทรอนิกส เพ� อความสะดวก 

รวดเร็วในการปฏิบัติงานและขอมูลสามารถนํามาใช ในการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ

    2.5 การสรางความรวมมือและชวยเหลือกันระหวางมหาวิทยาลัยและองคกรตาง ๆ

ทั้งภายในและตางประเทศเพ� อใหเกิดความเขมแข็งทั้งดานวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม และการวิจัย 

    2.6 การระดมทรัพยากรและบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการจัดหารายไดเพ� อสนับสนุน

การดาํเนินงานของมหาวทิยาลยัและเพิม่ความสามารถในการพึง่พาตนเองพฒันาระบบวสิาหกิจมหาวทิยาลยัการใช

ประโยชนจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ� อการจัดหารายได และการระดมทุนของมหาวิทยาลัย 

   3. ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

    3.1 การนําผลงานวิจัยไปถายทอดองคความรูสูชุมชน ทองถ่ิน เพ� อนําไปตอยอดในการ

พัฒนาอาชีพและภูมิปญญาชาวบาน ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน
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    3.2 การบรกิารวชิาการหลากหลายรปูแบบ โดยใหสามารถเขาถึงการบรกิารไดงาย สะดวก

และรวดเร็ว เพ� อตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน และทองถิ่น

    3.3 สบืสาน โครงการตามศาสตรพระราชา นอมนําปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช มุงเนน

ใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการถายทอดความรู ใหกับสังคม ชุมชน และทองถิ่น

    3.4 จัดหลกัสตูรการศกึษา การฝกอบรมวจัิยเบือ้งตน ดานการบรหิารและบัญชคีรวัเรือนและ

ใหบริการวชิาการแกชมุชนอยางตอเน� อง สงเสรมิการเรียนรูของชมุชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ สรางกระบวนการเรียนรู โดยการใชชุมชนเปนฐาน

  4. ดานการวิจัยเพ� อถายทอดองคความรู

    4.1 จัดสรรงบประมาณใหอาจารยและนักศึกษาดําเนินการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพ

เพ� อนําไปสูการพัฒนาดานวิชาการ การวิจัยในชั้นเรียนและการพัฒนาทองถิ่น

    4.2 โครงการวิจัยที่เปนการสรางองคความรูทางดานเกษตรกรรม สงเสริมอาชีพ

ในทองถ่ิน โครงการตามศาสตรพระราชา ตลอดจนงานวจัิยดานวทิยาศาสตรสขุภาพ ทีส่ามารถนําผลการวจัิยไปใช

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและประกอบอาชีพของคนในชุมชนและทองถิ่นได

    4.3 พัฒนาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีความรูและความสามารถในการ

ทําวิจัยเพิ่มขึ้น โดยสรางเครือขายความรวมมือกับหน�วยงานอ� นทั้งภายในและภายนอกประเทศ

    4.4 สนับสนุนใหมกีารทาํงานวจัิยและเผยแพรผลงานวจัิยในระดบัอาเซยีน ระดบัชาตแิละ

นานาชาติสนับสนุนการทําวิจัยเชิงพาณิชย,การทําวิจัยรวมกับปราชญชาวบาน 

    4.5 สงเสรมิการวจัิยเพ� อพฒันาการจัดการเรียนการสอน การประเมนิผล และการพฒันา

หลักสูตรอยางสม่ําเสมอ 

   5. ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

    5.1 กําหนดใหศนูยศลิปวฒันธรรมเปนศนูยกลางในการแลกเปลีย่นทางดานศลิปวฒันธรรม

ทองถิ่น ศิลปวัฒนธรรมกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน

    5.2 สรางเครอืขายวฒันธรรมเพ� อแลกเปลีย่นเรยีนรู และเผยแพรศลิปวฒันธรรมทัง้ภายใน

ประเทศและตางประเทศ

    5.3 สรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรมแกนักศึกษาและประชาชนในทองถ่ินเพ� อปลูกฝงและ

สรางจิตสํานึกในความเปนไทย ทํานุบํารุงและรักษาไวซึ่งความเปนไทยคนหา ฟนฟู สืบสาน พัฒนา อนุรักษและ

เผยแพรไวซึ่งวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี คานิยม ภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิปญญาไทย

    5.4 มกีารสงเสริมใหนักศกึษา บคุลากรของมหาวทิยาลยัรวมกันทาํกิจกรรมทางพทุธศาสนา

และศาสนาอ� นๆ ที่บุคลากร นักศึกษานับถือตลอดจนสงเสริมการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการสอน    

การทําสมาธิใหกับนักศึกษาและบุคลากร เพ� อใหเกิดความสงบสุขแกนักศึกษาและบุคลากร ใหสามารถอยูรวมกัน

อยางสันติ 

   6. ดานการผลิตบุคลากรทางการศึกษา

    6.1 ผลติครแูละวชิาชพีอ� นทีส่อดคลองกับความตองการของประเทศทีม่คีณุภาพ คณุธรรม 

จริยธรรม มีจิตสํานึกและจิตวิญญาณของความเปนครู และวิชาชีพใหเปนไปตามมาตรฐานแหงวิชาชีพ
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    6.2 จัดตัง้ศนูยฝกประสบการณวชิาชพีครแูละวชิาชพีอ� นเพ� อความเปนเลศิทางดานวชิาการ 

และเปนศูนยกลางดานวิชาการของหลักสูตรครุศาสตรและหลักสูตรอ� นแกบุคลากรทางการศึกษาและบุคคลทั่วไป

ที่เขามาศึกษาคนควา

    6.3 พฒันาโรงเรยีนสาธิตของมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ใหเปนแหลงเรียนรู วจัิย และ

เปนแหลงฝกประสบการณดานวชิาชพีครทูีม่คีณุภาพใหกับนักศกึษาสาขาครศุาสตรและสาขาอ� น ๆ  ภายในป 2565 

จะตองมีการพัฒนาหลักสูตร English Program 

   7. ดานภูมิทัศนและสภาพแวดลอม 

    7.1 การพัฒนาระบบภูมิทัศนและสภาพแวดลอม

    7.2 การพัฒนาภูมิทัศนและสภาพแวดลอมใหรมร� น น�าอยู น�าเรียน มีบรรยากาศทาง

วิชาการ สรางความรัก ความสามัคคี สรางสุขภาวะที่ดี เพ� อใหนักศึกษาและบุคลากรทุกคนมีความสงบสุข อบอุน

และปลอดภัย และในป 2564 ใหไดรับรางวัล Green University

    7.3 บริการวิชาการเพ� อพัฒนาฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

ใหแกชุมชน และทองถิ่น โดยดําเนินการใหพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู

   8. จัดตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณมหาวิทยาลัย

    จัดตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณโดยการมีสวนรวมของคณาจารยและบุคลากร

   9. ดานการประกันคุณภาพการศึกษา

    9.1 พฒันาระบบการประกันคณุภาพการศกึษา เพ� อใหไดผลการประเมนิคณุภาพการศกึษา

ภายนอกในระดับดีมาก

    9.2 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพในทุกระดับ

   10. ธรรมนูญมหาวิทยาลัยระบบการศึกษา และแผนแมบทมหาวิทยาลัย

    จดัใหมธีรรมนูญมหาวทิยาลยัภายในป พ.ศ. 2562 และจัดทาํแผนแมบท 20 ป มหาวทิยาลยั

ราชภัฏรอยเอ็ด
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3.2 นโยบายและแนวคดิของคณะผูบรหิาร ในการพฒันามหาวทิยาลยัราชภฏัรอยเอด็

 แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดได ใชแนวคิด 4Ps Innovation และ LERT 4.0 Model 

เพ� อนําไปสูมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม (Innovative University) ซึ่งมีรูปแบบดังนี้

ความสัมพันธระหวาง LTQME-LERT Model และนวัตกรรม

ภาพที่ 6 แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยของคณะผูบริหาร
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4Ps Innovation ประกอบดวย

Paradigm Innovation : การสงเสริมและสนับสนุนกระบวนทัศนใหมอยางมีสวนรวมเพ� อการบริหาร

เชิงสรางสรรคครอบคลุม 4 พันธกิจ

 Position Innovation : เปาหมายพัฒนามหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม (Innovative

University) สอดคลองกับ Thailand 4.0

 Process Innovation : กระบวนการขับเคล� อนเพ� อนําไปสูเปาหมายที่วางไวไดแก

 - จัดทําแผนวิชาการหลัก (Academic Master Plan) ใช ในการพัฒนาทองถิ่น

 - พัฒนาระบบสารสนเทศเพ� อการบริหารและการบริการการศึกษา

 - พัฒนาระบบการบริหารการเงินเชิงกลยุทธเพ� อความยั่งยืน

 - เพิ่มขีดความสามารถ Globalized Education 

 - อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและแสวงหาพลังงานทางเลือกสรางสภาพแวดลอมพื้นที่สีเขียว

อยางบูรณาการของมหาวิทยาลัยกับชุมชน

Product Innovation : เปนผลผลิตที่มหาวิทยาลัยตองการใหเกิดขึ้นไดแก

 - คุณภาพคณาจารยและบุคลากร

 - คุณภาพบัณฑิตที่พึ่งประสงค

 - คุณภาพหลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนการสอนและการประเมิน

 - คุณภาพการใหบริการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

 - คุณภาพสภาพแวดลอมที่สงเสริมการเรียน

LERT 4.0 Model

 เปนรูปแบบที่ใช ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏชั้นนําในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือบริหารจัดการสูมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมในระดับชาติ

 L ประกอบดวย

Leadership ภาวะผูนําคณาจารยและบุคลากรตลอดจนนักศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีความเปนผูนํา

มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถนําพากลุมของตนในการพัฒนางานที่รับผิดชอบอยางตอเน� องดําเนินกิจกรรม

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงคที่วางไว

Loyalty ความจงรักภักดีคณาจารยบุคลากรและนักศึกษาไดรับการปลูกฝงใหเกิดความรักความรูสึก

เปนเจาของ (Ownership) ในองคกรรวมกันยินดีที่จะรวมแรงรวมใจในการประสานพลังเพ� อพัฒนามหาวิทยาลัย

ใหกาวหนาอยางไมหยุดยั้ง

 Law and Rule กฎหมายและกฎระเบยีบการดาํเนินงานและการบริหารจัดการมหาวทิยาลยัตองอยูภายใต

หลักนิติธรรมถูกกฎหมาย เปนไปตามระเบียบขอบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัยการออกกฎระเบียบตาง ๆ

ตองเปนไปเพ� อใหมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการไดอยางมีเสถียรภาพเพ� อประโยชนของคณาจารยและบุคลากร

สวนใหญตลอดจนนักศึกษาโดยรวม
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 E ประกอบดวย

 Equity ความเสมอภาคสําหรับคณาจารยและบุคลากรในการดําเนินการเพ� อเขาสูตําแหน�งทางวิชาการ     

เพ� อบรรจุอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัยเพ� อการพิจารณาความดีความชอบเล� อนขั้นเล� อนตําแหน�ง

การลาศึกษาตอการจัดสรรทุนเพ� อการศึกษาตอตองยึดหลักความเสมอภาคความยุติธรรมผลการทํางานตลอดจน

ขวัญและกําลังใจ ของคณาจารยและบุคลากรสําหรับนักศึกษาตองไดรับการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน

ในการรับบริการจาก   ทางมหาวิทยาลัย

Efficiency ประสทิธิภาพในการบรหิารจัดการและดําเนินงานตามภารกิจของมหาวทิยาลยัใหคณาจารย

บุคลากรและนักศึกษาทุกคนไดนอมนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ พระปรมินทร

มหาภูมพิล อดลุยเดช มาเปนแนวทางในการทาํงานและการเรียนการสอนการบรหิารงบประมาณตองมปีระสทิธิภาพ

ภายใต การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม ตลอดจนใหเพิม่ประสทิธิภาพการจัดหารายได ใหกับมหาวทิยาลยั ผานการ

บริหารเชิงรุกเพ� อเพิ่มจํานวนนักศึกษา การบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย การใหบริการวิชาการ การวิจัย

การนําเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ

 Effectiveness ประสทิธิผลโดยนําหลกัการการพฒันาคณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ (Public Sector 

Management Quality Award, PMQA) มาใช ในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

วาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เพ� อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหเทียบเทามาตรฐานสากล     

ซึ่งประกอบดวย 7 หมวด ไดแก การนําองคกรการวางแผนเชิงยุทธศาสตรการใหความสําคัญกับผูรับบริการและ    

ผูมีสวนไดสวนเสยีการวดัการวเิคราะหและการจัดการความรู การมุงเนนทรัพยากรบคุคล การจัดการกระบวนการ

และผลลัพธการดําเนินการ

 R ประกอบดวย

 Respect การเคารพนับถือสงเสริมใหคณาจารยบุคลากรและนักศึกษาแสดงออกถึงความเคารพนับถือ  

ใหเกียรติซึ่งกันและกันดวยการไหว เม� อพบปะกัน และมีนํ้าใจชวยเหลือกันตามสมควรเพ� อใหบรรลุวัตถุประสงค

ของภารกิจมหาวิทยาลัยและเพ� อสงเสริมความรักสามัคคีความเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน และรักษาขนบธรรมเนียม

ประเพณีความเปนไทยใหมีการสืบทอดตอเน� องจากรุนสูรุนตลอดไปอยางยั่งยืน

 Responsibility ความรับผิดชอบปลูกฝงใหคณาจารยบุคลากรและนักศึกษาเปนผูมีความรับผิดชอบ

ในภารกิจ และบทบาทหนาทีท่ีต่นไดรับมอบหมาย ซึง่จะสงผลตอคณุภาพคณาจารยบคุลากรและนักศกึษาโดยรวม

และทําใหมหาวิทยาลัยมีช� อเสียงในระดับชาติและนานาชาติตอไป

Re-forming Welfare ปรับปรุงระบบสวสัดกิาร โดยเฉพาะอยางยิง่กองทนุสวสัดกิารสาํหรบัคณาจารย

และบุคลากรใหมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพ� อใหกองทุนมีความมั่นคงตอบสนองและสอดคลองกับ

ความตองการของคณาจารยและบุคลากร ตลอดจนเพิ่มสวัสดิการบานพักเพ� อลดรายจายของผูมีเงินเดือนนอย

T ประกอบดวย

Transparency ความโปรงใสการบริหารจัดการในทุกระดับตองโปรงใส สามารถชี้แจงและตรวจสอบ

ได ใหมีการรับทราบผลการดําเนินงานขั้นตอนการปฏิบัติงานกิจกรรมตาง ๆ ที่หน�วยงานจะดําเนินการการรับฟง    

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณาจารยและบุคลากร โดยจัดประชุมสมัยสามัญภาคเรียนละ 2 ครั้ง
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Technical Skills ทักษะทางเทคนิคสงเสริมใหคณาจารยและบุคลากรจัดทําแผนพัฒนาตนเอง

(Individual Development Plan) เพ� อพฒันาศกัยภาพของคณาจารยและบคุลากรอยางตอเน� อง และสอดคลองกับ

ความตองการของแตละบุคคล สงเสริมการจัดอบรมเทคนิคการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การวัดประเมินผล

การจัดทําผลงานทางวิชาการการ จัดทําผลงานเพ� อเล� อนตําแหน�งสายสนับสนุน การเขียนขอเสนอโครงการวิจัย    

เพ� อขอทุนการจัดทํางานวิจัยใหสําเร็จการเขียนบทความวิชาการ/วิจัยการตีพิมพเผยแพรผลงานการจัดอบรม

ดานการส� อสารและเทคโนโลย ีการสรางนวตักรรมเพ� อนําไปสูเชงิพาณิชย การพฒันาหลกัสตูรสหกิจศกึษา (Work 

Integrated Learning. WIL) 

Teamwork การทํางานเปนทีมสงเสริมใหคณาจารยและบุคลากรไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของมหาวทิยาลยั ดวยการทาํงานเปนทมีตามความสนใจและความถนัด โดยมกีารกําหนดวตัถุประสงค

ของทีมที่ชัดเจน มีเปาหมายรวมกันในการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น แบงปนความรูและประสบการณ

ใหเกิดการเรียนรูรวมกัน หน�วยงานในมหาวิทยาลัยหลายหน�วยงานยังมีบุคลากรสายสนับสนุนไมเพียงพอ จําเปน

ตองอาศยัคณาจารยทีม่คีวามสนใจมาชวยงานใหหน�วยงานสามารถปฏิบตัภิารกิจไดลลุวง ความเสยีสละความทุมเท

ของคณาจารยและบคุลากรจึงเปนปจจัยสาํคญัทีจ่ะทาํใหงานสาํเร็จไดตามเปาหมาย และวตัถุประสงคที่ไดกําหนดไว

3.3 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน อัตลักษณของบัณฑิต เอกลักษณของ

มหาวิทยาลัย คานิยมองคกร พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ปรัชญา

 แหลงความรูตลอดชีวิต  

 Source of Knowledge for a Lifetime 

 ยาวชีวํ ภูมิปฺญา ฐานํ

ปณิธาน

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มุงเนนการกระจายโอกาสทางการศึกษาเสริมสรางความเขมแข็งและ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนทองถ่ิน ตามศาสตรพระราชาดวยนวัตกรรม เนนการอนุรักษธรรมชาติและ

สภาพแวดลอม

วิสัยทัศน

 เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพ� อการพัฒนาทองถิ่นดวยนวัตกรรม

นิยามวิสัยทัศน

มหาวิทยาลัยเพ� อการพัฒนาทองถ่ิน หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดจะเปนที่พึ่งของชุมชน         

เปนแหลงองคความรู ใหบริการวิชาการแกสังคม รวมทั้งทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
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 นวัตกรรม หมายถึง นวัตกรรมดานการบริหารอยางมีสวนรวม พัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับ 

Thailand 4.0 ขับเคล� อนนวัตกรรมสารสนเทศเพ� อการบริหารและการศึกษา จัดทําแผนวิชาการในการพัฒนา

ทองถ่ิน อนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม คณุภาพบณัฑติ คณุภาพอาจารยและบคุลากร สายสนับสนุน

เปนที่ยอมรับ หลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนการสอนไดมาตรฐาน 

เปาประสงคหลัก (Primary Goal)

 1. ชุมชนและทองถ่ินไดรับการบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และองคความรูจากฐาน

งานวิจัยสงผลใหคุณภาพชีวิตดีขึ้น

 2. มนีวตักรรมหรือนวตักรรมสารสนเทศที ่จัดการเรียนการสอน เผยแพรความรู และการบริการวชิาการ 

ในอันดับตนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามเกณฑของสถาบันระดับสากล

ตัวชี้วัดเปาประสงคหลัก

 1. กลุมเปาหมายในชมุชนและทองถ่ิน ไดรบัการบรกิารวชิาการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม และโครงการ

สงเสริมรายไดจากงานวิจัยเปนฐาน ทําใหกลุมเปาหมายสามารถสรางรายไดสูงขึ้นรอยละ 20 ตามตัวชี้วัด

ตามเกณฑตัวชี้วัด กชช. 2 ค. เชน การมีงานทํา การเรียนรู โดยชุมชน การไดรับการศึกษา

 2. โครงการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีผลการประเมินคุณภาพไมตํ่ากวาระดับดีมากรอยละ 90

  3. มีระบบสารสนเทศที่ติดอันดับการแพรองคความรู โดยติดอันดับจากสถาบันจัดอันดับในระดับสากล   

1 ใน 3 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 1 ใน 10 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ

อัตลักษณบัณฑิต

 กลาคิด จิตอาสา

นิยามอัตลักษณบัณฑิต

กลาคิด

 การคิดเชิงนวัตกรรม มีความคิดสรางสรรค ความสามารถในการส� อสาร และแสดงออกอยางเหมาะสม    

มีภาวะผูนํา

จิตอาสา

  มีความรับผิดชอบตอสังคมโดยการพัฒนาทองถิ่น สังคม และสภาพแวดลอม

ตัวชี้วัดอัตลักษณบัณฑิต

กลาคิด

 - มีโครงการที่รับผิดชอบแสดงใหเห็นความคิดสรางสรรค หรือนวัตกรรมในดานความคิด

 - มีความสามารถในการส� อสารภาษาไทยและภาษาตางประเทศอยางเปนทางการ

 - มีความเปนผูนําสามารถแสดงออกตอที่สาธารณะในทางสรางสรรค

จิตอาสา

 - กิจกรรมการพัฒนาทองถิ่นและสภาพแวดลอม

 - มีโครงการในการพัฒนาทองถิ่น/สังคม/สภาพแวดลอม
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เอกลักษณมหาวิทยาลัย

 เปนมหาวิทยาลัยที่มีความโดดเดนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สภาพแวดลอม นวัตกรรม และ

การพัฒนาทองถิ่น

คานิยมองคกร

“RERU”

 R : Responsibility มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม

 E : Experience ประสบการณที่ดีจะนําไปสูความสําเร็จ ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 R : Respect  ออนนอมถอมตน เคารพนับถือผูมีพระคุณและมีความภักดีตอองคกร

 U : Unity  มีความรักความสามัคคีและผูกพันกับสถาบัน

พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู มีคุณธรรมและจริยธรรม จิตอาสา อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ

แวดลอมสํานึกในความเปนไทยและมีความรักและผูกพันทองถ่ิน สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพ� อใหรูเทาทัน

การเปลี่ยนแปลงจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ

 2. ใชการวจัิยเปนฐานในการแสวงหาความจริงเพ� อความเปนเลศิทางวชิาการ บนพืน้ฐานของภูมปิญญา

ทองถิ่นภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาสากลเนนสภาพแวดลอมและธรรมชาติ

 3. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมทองถ่ิน เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา

ทางวัฒนธรรมของชาติ

 4. บริการวิชาการเพ� อเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมืองทองถ่ิน

ใหมีจิตสํานึก ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรมและความสามารถในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

พัฒนาชุมชนและทองถิ่นเพ� อประโยชนสวนรวม

 5. พฒันาศกัยภาพของมหาวทิยาลยัใหสามารถเปนองคกรแหงการเรยีนรู อนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอม สามารถแขงขันได ในกลุมประชาคมอาเซียนและสากล ตลอดจนสรางเครือขายและประสาน    

ความรวมมือชวยเหลอืเก้ือกูลกันระหวางมหาวทิยาลยั ชมุชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และองคกรอ� นทัง้ในและ

ตางประเทศเพ� อการพัฒนาทองถิ่น 

 6. นอมนําสงเสริมและสืบสานโครงการอันเน� องมาจากพระราชดําริ ประยุกต ใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการทํางานและการดําเนินชีวิต

 7. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู  การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี

จิตวิญญาณของความเปนครู มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง

 8. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหม ใหเหมาะกับการ

ดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของปวงชน รวมทั้งการแสวงหาแนวทางในการบํารุงรักษา การใชประโยชน

จากทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

ประเด็นยุทธศาสตร

 การพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงรุก ดานสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก และดานสภาพแวดลอมปจจัยภายใน 

จากที่ไดสังเคราะหประเด็นกลยุทธออกมาเปนยุทธศาสตร 6 ประเด็น ไดแก 

  ประเด็นยุทธศาสตรที่  1  การพัฒนาทองถิ่น

  ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  การผลิตและพัฒนาครู

  ประเด็นยุทธศาสตรที่  3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

  ประเด็นยุทธศาสตรที่  4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

  ประเด็นยุทธศาสตรที่  5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

  ประเด็นยุทธศาสตรที่  6 การผลิตแพทยและวิทยาศาสตรสุขภาพ
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดมุงการบูรณาการ การบริการวิชาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและ

การผลิตบัณฑิตที่เช� อมโยงภูมิปญญาระดับทองถ่ินระดับชาติและระดับสากล นําองคความรูที่มีความหลากหลาย

ทางวิชาการไปพัฒนาชุมชนเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนและทองถ่ิน โดยมีการประสานความรวมมือ

และชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน พัฒนาความรูดานการประกอบอาชีพ เพ� อสรางรายได ใหกับ

ชุมชนผานการพัฒนาศักยภาพดานสินคาและบริการ พัฒนาชุมชนใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

ภาพที่ 7 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น และความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค

 1. ชุมชนทองถิ่นไดรับการพัฒนาและอยูไดดวยตนเองอยางยั่งยืนโดยมีทัศนคติที่ดีถูกตอง

 2. มีผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมนําไปใชประโยชนกับชุมชนทองถิ่นอยางเปนรูปธรรม

 3. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมประเพณีภูมิปญญาทองถ่ินและความเปนไทยเสริมสรางคุณคาและ

  จิตสํานึกรักษทองถิ่น

 4. บูรณาการการจัด การเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

  การพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่บริการ   
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ตารางที่ 18 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น เปาประสงคและกลยุทธ

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ

การพัฒนาทองถิ่น 1. ชุมชนทองถิ่นไดรับ

   การพัฒนาและอยูได

   ดวยตนเองอยางยั่งยืน

   โดยมีทัศนคติที่ดีถูกตอง

  

  

  

 

1. จัดทําฐานขอมูลของพื้นที่บริการเพ� อศึกษาวิเคราะห

   ปญหาศักยภาพและความตองการที่แทจริงของชุมชน

2. บูรณาการความรวมมือของมหาวิทยาลัยเครือขายและ

   ชุมชนเพ� อการพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน บมเพาะให

   ประชาชนในพ้ืนท่ีมีความพรอมดวยคุณลักษณะ 4 ประการ

3. สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการวิชาการแกทองถิ่น

   เพ� อสรางความเขมแข็งใหชุมชน

4. พัฒนาผลิตภัณฑชุมชนทองถิ่น วิสาหกิจชุมชน

   ผูประกอบการใหมในเขตพื้นที่บริการใหประสบ

   ความสําเร็จดวยองคความรู

2. มีผลงานวิจัย

  งานสรางสรรคและ

  นวัตกรรมนําไปใช

  ประโยชนกับชุมชน

  ทองถิ่นอยางเปน

  รูปธรรม

  

1. มีผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมเชิงพื้นที่

2. นักวิจัยสามารถพัฒนางานวิจัยไปใชประโยชน

   กับชุมชนทองถ่ินและประสานความรวมมือ

   จากแหลงทุนภายนอก

3. พัฒนาฐานขอมูลดานงานวิจัย/องคความรู/นวัตกรรม

   ที่มีประโยชนตอชุมชนทองถิ่น

4. มีการพัฒนางานวิจัย ผลิตภัณฑชุมชนหรืองาน

   สรางสรรคนวัตกรรมชุมชนสูเชิงพาณิชย

3. ทํานุบํารุงศิลปะและ

  วัฒนธรรมประเพณี

  ภูมิปญญาทองถิ่นและ

  ความเปนไทยเสริมสราง

  คุณคาและจิตสํานึกรักษ

  ทองถิ่น

1. สงเสริมใหนักศึกษา บุคลากรรวมกันทํากิจกรรม

   ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถิ่น

   และความเปนไทย

2. สรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมประเพณี

   ภูมิปญญาทองถิ่นและความเปนไทย

3. มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม

   และความเปนไทยรวมกับภาคีเครือขาย

4. บูรณาการการจัด

   การเรียน การสอน

   การวิจัย บริการวิชาการ 

   ทํานุบํารุงศิลปะและ

   วัฒนธรรมการพัฒนา

   ทองถิ่นในพื้นที่บริการ   

1. หลักสูตรที่นํามาบูรณาการ การเรียนการสอนวิจัย

   บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรม

   การพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่บริการ
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มุงบูรณาการการผลิตบัณฑิตครุศาสตรแบบสหวิทยาการ และมีการ

เช� อมโยงการพัฒนาครูประจําการโดยใช โรงเรียนเปนฐาน เพ� อเสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครูใชส� อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เพ� อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21

ภาพที่ 8 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู และความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค

 1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณและสมรรถนะเพ� อรองรับการเปลี่ยนแปลงเปนไปตามผลลัพธการเรียนรูของ

  หลักสูตรและตามความตองการของผู ใชบัณฑิต 

 2. ศิษยเกาทางการศึกษาที่เขาสูวิชาชีพแลวไดรับการเสริมสมรรถนะเพ� อรองรับการเปลี่ยนแปลง
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ตารางที่ 19 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การผลิตและพัฒนาครู เปาประสงคและกลยุทธ

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ

การผลิตและพัฒนาครู 1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ

   และสมรรถนะเพ� อ

   รองรับการเปลี่ยนแปลง

   เปนไปตามผลลัพธ

   การเรียนรู ของหลักสูตร

   และตามความตองการ

   ของผู ใชบัณฑิต 

1. พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรใหทันสมัยมีผลลัพธ

   การเรียนรูดานสมรรถนะของอาชีพ

2  พัฒนาครูของครูใหมีประสบการณ

   การจัดการเรียน การสอนในโรงเรียน

   กลุมเปาหมาย/โรงเรียน

   เครือขายมาบูรณาการกับองคความรูและหลัก

   วิชาการ เพ� อถายทอดสูนักศึกษา

3. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนน

   สมรรถนะตามศาสตรสาขาวิชา

4. สรางเครือขายพัฒนาครูและบัณฑิตครู

5. พัฒนาครูประจําการใหมีความสามารถใน

   การจัดการเรียนการสอนเพ� อยกระดับผลสัมฤทธิ์

   ของผูเรียน

6. สรางเจตคติที่ดีใหบัณฑิตครู ใหความสําคัญกับ

   การเปนครูในภูมิภาค

7. สนับสนุนใหนักศึกษาและอาจารยไดรับการตีพิมพ

   เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติในประเด็น

   ของวิชาชีพครู

2. ศิษยเกาทางการศึกษา

   ที่เขาสูวิชาชีพแลวไดรับ

   การเสริมสมรรถนะเพ� อ

   รองรับการเปลี่ยนแปลง

1. สงเสริมความสัมพันธและสรางเครือขาย

   แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบัณฑิตครู (ศิษยเกา)

   ที่เขาสูหวิชาชีพ
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

 พัฒนาหลักสูตรให ไดรับมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานระดับชาติและมาตรฐานสากล สงเสริม

การเรียนรูของนักศึกษาใหมีทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และทักษะวิชาการพัฒนาระดับความสามารถทางภาษาของ

นักศึกษา ศิษยเกาและบริการวิชาการแกบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยพัฒนาอาจารยดานการศึกษา

ใหมีคุณวุฒิที่สูงขึ้นและใหไดรับตําแหน�งทางวิชาการ

ภาพที่ 9 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค

 1. บัณฑิตมีความรู ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา เพ� อตอบสนองความตองการของทองถิ่น 
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ตารางที่ 20 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา เปาประสงคและกลยุทธ

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ

การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. บัณฑิตมีความรู ความ

    สามารถตามมาตรฐาน

    การศึกษา เพ� อตอบสนอง

    ความตองการของทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. พัฒนาหลักสูตรในรูปแบบสหวิทยาการใหทันสมัย

   ที่ตอบสนองการพัฒนาทองถิ่นและสอดคลองกับ

   แนวทางการพัฒนาประเทศ

2. สงเสริมพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะทางวิชาการ

   หรือสมรรถนะทางวิชาชีพที่สอดคลองกับทักษะ

   ในศตวรรษที่ 21

3. ผลติบณัฑติใหตรงตามความตองการของผู ใชบณัฑติ

4. เพิ่มอัตราการศึกษาตอในพื้นที่ของประชากร

   วัยอุดมศึกษาโดยการสรางเครือขายกับ

   ภาคีเครือขายในทองถิ่น

5. พัฒนาหองปฏิบัติการอุปกรณการเรียนรู

   เพ� อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต

6. พัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอนใหเปนมืออาชีพ

   มีสมรรถนะเปนที่ยอมรับ
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดมุงเนน และใหความสําคัญในการใชหลักการบริหารจัดการองคกรที่ดี

ใชหลักธรรมาภิบาลควบคูกับ LERT 4.0Model ปรับปรุง และพัฒนาระบบสวัสดิการเพ� อสนับสนุนกิจการ

ของมหาวิทยาลัย เนนการสรางเครือขายเพ� อการพัฒนางานดานตาง ๆ เปนสถาบันการศึกษาเพ� อการพัฒนา

ทองถ่ิน พัฒนาศูนยขอมูลและระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย สงเสริม สนับสนุนนักศึกษาและ

บุคลากรใหเขาถึงระบบขอมูลและสารสนเทศอยางครอบคลุมทุกพื้นที่และอยางมีประสิทธิภาพ

ภาพที่ 10 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและความสอดคลองเปาประสงค

เปาประสงค

 1. มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพคลองตัวและมีธรรมาภิบาลใหเปนที่ยอมรับดานการเปนสถาบัน

การศึกษาเพ� อทองถิ่น
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ตารางที่ 21 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ เปาประสงคและกลยุทธ

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ

การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ

1. มีระบบบริหารที่มี
   ประสิทธิภาพคลองตัวและ
   มีธรรมาภิบาลให
   เปนที่ยอมรับดานการเปน
   สถาบันการศึกษาเพื่อ
   ทองถิ่น

1. มีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณธรรมและ
   ความโปรงใส

2. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการฐานขอมูล
   ใหทันสมัยรวดเร็วมีประสิทธิภาพโปรงใสและมี
   ธรรมาภิบาล

3. สงเสริมอาจารย บุคลากรและนักศึกษาให
   เปนคนดีและคนเกงดวยการพัฒนาความรู
   ความสามารถและศักยภาพเพื่อพัฒนา
   มหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที่

4. อัตราสวนจํานวนผลงานวิจัยและองคความรู
   ตาง ๆ ที่เปนทรัพยสินทางปญญาตอจํานวน
   ผลงานดังกลาวที่ถูกนําไปใชประโยชนอยางเปน
   รูปธรรม

5. พัฒนาระบบการรับรูขาวสารของบุคลากร
   มหาวิทยาลัย

6. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายใน
   และตางประเทศเพื่อเสริมสรางประสิทธิผลตาม
   วิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย

7. พัฒนามาตรฐานแผนงานการเงินและงบ
   ประมาณเพื่อใหเกิดความคุมคา

8. พัฒนาระบบกลไกและแนวปฏิบัติที่ดีดาน
   ประกันคุณภาพการศึกษามุงสูมหาวิทยาลัย
   คุณภาพไดมาตรฐานสากล

9. ฐานขอมูลศิษยเกาและกิจกรรมสัมพันธเพื่อ
   ขยายเครือขายและปรับปรุงฐานขอมูลศิษยเกา
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มุงเนนการใชทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมอยางฉลาด โดยใช 

ใหนอย เพ� อใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยคํานึงถึงระยะเวลาในการใช ใหยาวนานและกอใหเกิดผลเสียหาย ตอสภาพ

แวดลอมนอยที่สุด รวมทั้งตองมีการกระจายการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางทั่วถึง โดยทําการพัฒนาภูมิทัศนและ

สภาพแวดลอมใหรมร� น น�าอยู น�าเรียนมีบรรยากาศทางวิชาการ สรางความรัก ความสามัคคี สรางสุขภาวะที่ดี 

เพ� อใหนักศึกษาและบุคลากรทุกคนมีความสงบสุข อบอุน และปลอดภัย และในป 2564 ใหไดรับรางวัล Green 

University บริการวิชาการเพ� อพัฒนาฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมใหแกชุมชน และ

ทองถิ่นโดยดําเนินการใหพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู

ภาพที่ 11 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

เปาประสงค

 1. เพ� อใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอนุรักษธรรมชาติและสภาพแวดลอม

 2. เพ� อใหมหาวทิยาลยัเปนแหลงบรกิารวชิาการเชงินวตักรรมและเทคโนโลยเีพ� อพฒันาฟนฟแูละอนุรักษ

  ทรัพยากร ธรรมชาติและสภาพแวดลอมใหแกชุมชนและทองถ่ิน โดยดําเนินการใหพื้นที่ของ

  มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู

 3. นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีจิตอาสาในการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติและ

  สภาพแวดลอม
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ตารางที ่22 ประเดน็ยทุธศาสตรที ่5 การอนุรักษทรพัยากร ธรรมชาตแิละสภาพแวดลอมเปาประสงคและกลยทุธ

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ

การอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดลอม

1. เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปน
   สถาบันอนุรักษธรรมชาติ
   และสภาพแวดลอม

1. สงเสริมสรางจิตสํานึกอนุรักษหรือ
   พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ
   แวดลอมในมหาวิทยาลัย

2. พัฒนาระบบฐานขอมูลการจัดการ
   ภูมิทัศนและสภาพแวดลอม 

3. มีการบริหารและจัดการขยะอยาง
   เปนระบบลดผลกระทบตอทองถิ่น
   ใกลเคียง

2. เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนแหลง
   บริการวิชาการเชิงนวัตกรรมและ
   เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาฟนฟูและ
   อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
   สภาพแวดลอมใหแกชุมชนและ
   ทองถิ่นโดยดําเนินการใหพื้นที่
   ของมหาวิทยาลัยเปนองคกร
   แหงการเรียนรู

1. พัฒนานวัตกรรมหรือโครงการ
   ที่พัฒนาหรือฟนฟูและอนุรักษ
   ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ
   แวดลอม

2. สงเสริมและสนับสนุนเตรียมการ  
   จัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว
   (UI Green Metric World
   University Ranking)

3. สงเสริมการสรางเครือขายความ
   รวมมือ

4. สงเสริมและสนับสนุนการใชพลังงาน
   ทดแทน

3. นักศึกษาและบุคลากรของ
   มหาวิทยาลัยมีจิตอาสาในการ
   อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
   สภาพแวดลอม  

1. สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากร
   มีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากร
   และสภาพแวดลอม



แผนกลยุทธ มหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด  |  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564) พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564)
49

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตแพทยและวิทยาศาสตรสุขภาพ

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ตระหนักและเล็งเห็นถึงคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยของประชากร

ในปจจุบัน จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองผลิตบุคลากรทางดานการสาธารณสุขเพิ่มมากขึ้น เพ� อใหสามารถกระจาย

ไปสูระดับทองถ่ิน ชุมชนไดสัดสวนที่เหมาะสมและสอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 

(พ.ศ.2560-2564) ภายใตวสิยัทศัน “มุงพฒันาผูเรียนใหมคีวามรูคูคณุธรรม มคีณุภาพชวีติทีด่ ีมคีวามสขุในสงัคม” 

ภาพที่ 12 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตแพทยและวิทยาศาสตรสุขภาพ

เปาประสงค

 1. มีกระบวนการสนับสนุนการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ

 2. ผลิตบัณฑิตแพทยที่มีคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรมสอดคลองกับความตองการของสังคมใน 

  ศตวรรษที่ 21
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ตารางที่ 23 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตแพทยและวิทยาศาสตรสุขภาพ เปาประสงคและกลยุทธ

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ

การผลิตแพทยและวิทยาศาสตร

สุขภาพ

1. มีกระบวนการสนับสนุน

   การดําเนินงาน

   ที่มีประสิทธิภาพ

1. มีการดําเนินการวิจัยศึกษาความ

   เปนไปได ในการดําเนินการตั้งคณะ

   แพทยศาสตรจากผูมีสวนไดเสีย

   ทุกภาคสวน

2. มีการดําเนินกิจกรรม หรือ โครงการ

   ที่ดําเนินการ เพ� อรองรับการรับรอง

   มาตรฐาน World Federation for

   Medical Education  (WFME)

2. ผลิตบัณฑิตแพทยที่มี

   คุณภาพ คุณธรรมและ

   จริยธรรมสอดคลองกับ

   ความตองการของสังคม

   ใน ศตวรรษที่ 21

1. พัฒนาหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต  

   ที่มีคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรม 
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 การขับเคล� อนแผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติ คือ การส� อสาร ถายทอดตัวชี้วัดและคาเปาหมายไปสู

ระดับหน�วยงานปฏิบัติตาง ๆ โดยไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธ ทั้งในระดับกระทรวง 

ทบวง กรม ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติไดจริงและมีความสอดคลองเช� อมโยงระหวางกันมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล คุณภาพในการพัฒนาองคกร

 การถายทอดแผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติไดนําเทคนิควิธีการสมัยใหม คือ “การบริหารงานที่มุงเนน

ผลสัมฤทธิ์” เปนการบูรณาการของการวางแผนเชิงกลยุทธ ระบบการเงินงบประมาณ และระบบการวัดผลงาน      

เขาดวยกันอยางครบวงจร โดยกําหนดวัตถุประสงคขององคกรและเปาหมายของการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและ

สามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม โดยจัดทําผลตัวชี้วัดการดําเนินงานหลัก และเกณฑมาตรฐานไวลวงหนา

รวมทัง้การใชประโยชนจากขอมลูสารสนเทศเก่ียวกับผลการดาํเนินงานในการปรบัปรงุประสทิธิภาพ คณุภาพและ

ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

4.1 กระบวนการในการจัดการเชิงยุทธศาสตร

 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ ดังตอไปนี้

 1. การวางแผนยุทธศาสตร  โดยมีกระบวนการ  คือ

  1.1 การวิเคราะห SWOT Analysis คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ไดแกการวิเคราะห   

หาจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ใน 7 ดาน ไดแก ดานยุทธศาสตร ดานโครงสรางองคการ

ดานระบบองคการ ดานทกัษะของบุคลากร ดานคณุคารวมในองคการดานรปูแบบการนําองคการ สวนการวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายนอก  ไดแก  การวิเคราะหหาขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่เปนโอกาส (Opportunities) และปจจัย     

ที่เปนอุปสรรค (Threats) ตอการบรรลุวิสัยทัศนขององคกรใน 6 ดาน ไดแก ดานผูรับบริการ ดานการเมือง         

ดานเศรษฐกิจ ดานสภาพแวดลอม ดานสังคมและวัฒนธรรมดานเทคโนโลยี  

  1.2 การประเมินสถานภาพขององคกร (Organization Positioning) โดยการนําผลการวิเคราะห

สภาพภายนอก และภายในองคกรดานจดุแขง็ จุดออน โอกาส และอปุสรรคมาประเมนิสถานภาพขององคกรตอไป

  1.3 การกําหนดหรือทบทวนวสิยัทศันและภารกิจขององคกรเพ� อกําหนดใหแน�ชดัวาองคกรดาํเนินการ

ในลักษณะใด มีวัตถุประสงคองคกรคืออะไร และเปาหมายขององคกรคือดานใดบาง มีปรัชญาในการดําเนินการ

เชนใด

  1.4 มีการจัดทาํแผนกลยทุธทีส่อดคลองกับนโยบายของสภาสถาบนั โดยการมสีวนรวมของบคุลากร

ในสถาบัน และไดรับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน โดยเปนแผนที่เช� อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธานและ

พระราชบัญญัติสถาบัน ตลอดจนสอดคลองกับจุดเนนของกลุมสถาบัน ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป

(พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายกระทรวง

ศึกษาธิการ แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560 –

2574) แผนมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ� อการพัฒนาทองถิ่นระยะ 20 ป  (พ.ศ. 2560 – 2579)

  1.5 มีตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจําป และคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัด เพ� อวัด

ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป

สวนที่ 4
การขับเคล� อนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2565  สูการปฏิบัติ 
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  1.6 มีการถายทอดแผนกลยุทธระดับสถาบันไปสูทุกหน�วยงานภายใน

  1.7 มกีระบวนการแปลงแผนกลยทุธเปนแผนปฏบิตักิารประจาํปครบ 4 พันธกจิ คือ ดานการเรยีน

การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

  1.8 มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปครบ 4 พันธกิจ

  1.9 มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติการประจําป อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

และรายงานผลตอผูบริหารและสภาสถาบันเพ� อพิจารณา

  1.10 มกีารประเมนิผลการดาํเนินงานตามตวัชีว้ดัของแผนกลยทุธ อยางนอยปละ 1 ครัง้และรายงาน

ผลตอผูบริหารและสภาสถาบันเพ� อพิจารณา

  1.11 มกีารนําผลการพจิารณา ขอคดิเห็น และขอเสนอแนะของสภาสถาบนัไปปรบัปรงุ แผนกลยทุธ

และแผนปฏิบัติการประจําป

 2. การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ  โดยมีกระบวนการ  คือ

  2.1 การกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานและการกําหนดเปาหมายขององคกร

  2.2 การวางแผนปฏิบัติราชการประจําปที่ระบุกิจกรรมตาง ๆ ที่จะตองดําเนินการ โดยจะตอง

สอดคลองกับยุทธศาสตร เปาประสงคและตัวชี้วัด

  ผูบริหารมีวิสัยทัศนกําหนดทิศทางการดําเนินงานและสามารถถายทอดไปยังบุคลากร ทุกระดับ

มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธมีการนําขอมูลสารสนเทศเปนฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาสถาบัน

ประกอบดวย  

  1. ผูบริหารและสภาสถาบันมีสวนรวมกันในการกําหนดนโยบายและจัดทําวิสัยทัศนพันธกิจ

แผนกลยุทธและนําสูการปฏิบัติที่เปนระบบชัดเจนโดยมีการกําหนดตัวบงชี้คุณภาพ (KPI) ของงานที่ปฏิบัติที่ควร

มกีารพจิารณาจาก 1) มติกิารพฒันาองคกรเชนการสงเสรมิใหอาจารยบคุลากรมีโอกาสศกึษาเรียนรูพฒันาตนเอง

อยางตอเน� องการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ� อการเรียนรู 2) มิติการพัฒนาหรือการปรับปรุงกระบวนหลักของ

สถาบันเชนการพัฒนาหลักสูตรการปรับปรุงกระบวนการเรียนรูของนักศึกษาทิศทาง การสงเสริมการวิจัย

การบริการวิชาการและสังคมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 3) มิติผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย 

เชน ความพึงพอใจของผู ใชบัณฑิตโดยคํานึงถึงความคุมคาของการใชจายเงินงบประมาณและใหสอดคลอง

กับเปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตรหรือวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของสถาบันอยางเหมาะสมโดยพิจารณาจาก

ความคุมคาของการจัดเก็บขอมูลและการรายงานขอมูลกับประโยชนที่จะไดรับ

  2. ผูบริหารสรางระบบและกลไกการถายทอดนโยบายวิสัยทัศนและแผนกลยุทธ ใหหน�วยงานและ

บุคลากรทุกระดับทราบและมีความเขาใจรวมกัน

  3. ควรจัดทาํระบบฐานขอมลูของสถาบนัใหทนัสมยันํามาใช ในการตดิตามผลการบรหิารสารสนเทศ

การรายงานผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้คุณภาพ (KPI) ที่กําหนดไว ในแผนกลยุทธอยางนอยปละ 2 คร้ังและ

นําขอมูลที่ไดมาใชเพ� อการตัดสินใจปรับแผนกลยุทธไดอยางทันการ

 3. การควบคุมและประเมินผลเชิงยุทธศาสตร โดยมีกระบวนการ คือ

  3.1 การติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ

  3.2 การติดตามสถานการณและเง� อนไขตาง ๆ ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปซึ่งอาจทําใหตองมีการ

ปรับแผนกลยุทธ
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4.2 การนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติ

 ในการแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติน้ัน ตองอาศัยแผนปฏิบัติราชการเปนเคร� องมือสําหรับใชเปน

แนวทางปฏิบัติงานสําหรับสวนงานตาง ๆ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีขั้นตอนตาง ๆ ดังตอไปนี้

 การถายทอดแผนกลยทุธไปสูคณะ/หน�วยงานตาง ๆ  ของมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ โดยการจดัประชมุ

วิพากษแผนปฏิบัติราชการ ชี้แจง ทําความเขาใจ และความชัดเจนในแตละประเด็นรวมกัน เพ� อรวมกําหนด

คาเปาหมาย แผนการดําเนินงานและการกํากับผลการปฏิบัติงานตอไป สนับสนุนใหคณะ/หน�วยงาน ตาง ๆ  ชี้แจง 

ทําความเขาใจและความชัดเจนในแตละประเดน็ทีห่น�วยงานตวัเองรบัผดิชอบ สูระดบัหน�วยงานยอยและบคุลากร

ในสังกัดในรูปแบบตาง ๆ เชน ประชุม อบรม สัมมนา เปนตน

พจิารณาสนับสนุนเพ� อให โครงการทีกํ่าหนดไวสามารถดาํเนินงานไปไดและบรรลวุตัถุประสงค เกิดประสทิธิผล

คุณภาพและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  ทั้งนี้มหาวิทยาลัยและหน�วยงานตาง ๆ ตองใหการสนับสนุนในการ

จัดโครงสราง ระบบการดําเนินงาน งบประมาณ สิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ และบุคลากรในการรับผิดชอบ

การดําเนินงานตามโครงการตาง ๆ ใหชัดเจน

 การที่แผนปฏิบัติราชการจะบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวน้ัน  มหาวิทยาลัยจะตองสรางความรวมมือ

ของอาจารย  เจาหนาที่  บุคลากรตาง ๆ  ใหเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในการปฏิบัติงาน  โดยการพัฒนาศักยภาพและ

ภาวะผูนําของผูบริหารระดับตาง ๆ  การมีสวนรวม และการทํางานเปนทีม การสรางความผูกพันและการยอมรับ

ซึ่งกันและกัน ใหกับบุคลากรในมหาวิทยาลัย รวมทั้งการสรางสิ่งจูงใจในการทํางาน มหาวิทยาลัยจะตองมีระบบ

การส� อสารทีดี่ ทัว่ถึงและตอเน� องแกสาธารณะ และบคุลากรในทกุระดบั ตลอดจนภาคสวนตาง ๆ  ทีเ่ก่ียวของทราบ

การถายทอดแผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติในระดับคณะ/หน�วยงานโดยมหาวิทยาลัยไดจัดใหมีการจัดทําแผน

ปฏิบัติราชการของคณะ/หน�วยงานที่สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยซึ่งคณะ/หน�วยงานตาง ๆ

จะตองกําหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ ระยะเวลา งบประมาณและผูรับผิดชอบใน

พันธกิจหลัก  คือ การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ  การทํานุศิลปวัฒนธรรมและผลงานวิจัย เพ� อสราง

องคความรูรวมทัง้ดานบคุลากร ครภัุณฑและสิง่กอสราง ซึง่ทัง้หมดน้ีจะตองสอดคลองกับยทุธศาสตร 6 ยทุธศาสตร 

13 เปาประสงคและ 46 กลยุทธของมหาวิทยาลัย

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการและความสําเร็จของมหาวิทยาลัย  โดยดําเนินการเปรียบเทียบ

ผลการปฏิบัติงานที่ ไดจริงกับเปาหมายที่กําหนดไวทั้งในรูปของผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome)

ภายใตการบูรณาการระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร.,สมศ. 

และหน�วยงานกลางตาง ๆ ใหเปนเอกภาพ ดังแผนภาพ (Flow Chart) ดังตอไปนี้
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 จากแผนกลยุทธขอมหาวิทยาลัยฯ นาํไปสูการปฏบิัติของแตละหน�วยงาน ซึ่งเปนหวัใจหลักในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยฯ ตลอดระยะเวลา 2 ป งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 จะมีแผนกลยุทธตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยฯ ดังนี้

 1. แผนกลยุทธพัฒนาบุคลากร

 2. แผนกลยุทธการวิจัย

 3. แผนกลยุทธการบริการทางวิชาการแกสังคม

 4. แผนกลยุทธทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

 5. แผนกลยุทธการบริหารการเงิน

 6. แผนกลยุทธพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

จากแผนกลยุทธสูการปฏิบัติแตละป จึงประกอบดวยแผนปฏิบัติราชการประจําป ดังนี้

 1. แผนปฏิบัติการประจําป ของมหาวิทยาลัยฯ

 2. แผนปฏิบัติการประจําป ของแตละคณะ/หน�วยงาน

 3. แผนพัฒนาบุคลากรประจําป

 4. แผนปฏิบัติการประจําป ดานการวิจัย

 5. แผนปฏิบัติการประจําป การบริการวิชาการแกสังคม 

 6. แผนปฏิบัติการประจําป ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

 7. แผนปฏิบัติการประจําป การบริหารการเงิน

 8. แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น

เปาประสงค  1.1  ชุมชนทองถิ่นไดรับการพัฒนาและอยูไดดวยตนเองอยางยั่งยืนโดยมีทัศนคติที่ดีถูกตอง

 ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

กลยุทธ 1.1.1 จัดทําฐานขอมูลของพื้นที่บริการเพ� อศึกษาวิเคราะหปญหาศักยภาพและความตองการที่แทจริงของชุมชน

1. รอยละขอมูลของพื้นที่บริการของตําบลทั้งหมด รอยละ  -  -  - 0.3 0.5 คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

กลยุทธ 1.1.2 บูรณาการความรวมมือของมหาวิทยาลัยเครือขายและชุมชนเพ� อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืนบมเพาะใหประชาชน

ในพื้นที่มีความพรอมดวยคุณลักษณะ 4 ประการ

1. จํานวนหมูบาน/โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยและ

  เครือขายเขาไปดําเนินการจากการวางแผนพัฒนา

   เชิงพื้นที่ที่มีผลลัพธตามเกณฑที่มหาวิทยาลัย

   กําหนด

หมูบาน - - 50 60 70 คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร, 

คณะทุกคณะ

2. จํานวนโครงการพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัย

   เพ� อพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมของทองถิ่น

   เปนไปตามเปาหมาย

โครงการ - - 20 30 35 คณะทุกคณะ

3. จํานวนภาคีเครือขายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและ

   ภาคประชาสังคมที่รวมมือกับมหาวิทยาลัยดําเนิน

   โครงการพัฒนาทองถิ่น ในพื้นที่บริการ

ภาคีเครือขาย - - 5 7 10 คณะทุกคณะ

กลยุทธ 1.1.3  สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการวิชาการแกทองถิ่นเพ� อสรางความเขมแข็งใหชุมชน

1. รอยละผูรับบริการมีความรู ความเขาใจเปน

   ไปตามเปาหมายของโครงการและกิจกรรม

   ที่จัดทําขึ้น

รอยละ - - 50 60 70 สถาบันวิจัยและพัฒนา

2. จํานวนกิจกรรมดานการบริการวิชาการที่สามารถ

   นําไปใชประโยชน

กิจกรรม - - 6 12 18 สถาบันวิจัยและพัฒนา

3. จํานวนกิจกรรมดานการบริการวิชาการที่มี

   การบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย

   ของแตละคณะ   

กิจกรรม - - 12 18 24 สถาบันวิจัยและพัฒนา, 

คณะทุกคณะ

4. รอยละของโครงการบริการวิชาการที่สรางรายได รอยละ - - - 5 7 สถาบันวิจัยและพัฒนา,คณะทุกคณะ

กลยุทธ 1.1.4 พัฒนาผลิตภัณฑชุมชนทองถิ่น วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการใหมในเขตพื้นที่บริการใหประสบความสําเร็จดวยองคความรู

1. จํานวนผลิตภัณฑชุมชนในพื้นที่บริการไดรับ

   การพัฒนาและยกระดับดวยองคความรูจาก

   มหาวิทยาลัย 

ผลิตภัณฑ - - 10 15 20 คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี

2. จํานวนวิสาหกิจชุมชนผูประกอบการใหมในพื้นที่

   บริการที่ประสบความสําเร็จอยางเปนรูปธรรม

   จากการสนับสนุนองคความรูจากมหาวิทยาลัย

วิสาหกิจชุมชน - - 5 10 15 คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี
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เปาประสงค 1.2 มีผลงานวจัิย งานสรางสรรคและนวตักรรมนําไปใชประโยชนกับชมุชนทองถ่ินอยางเปนรปูธรรม

ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

กลยุทธ  1.2.1 มีผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมเชิงพื้นที่

1. รอยละของนักวิจัยรุนใหมที่สามารถทํางานวิจัยเชิงพื้นที่

   และขอทุนจากแหลงทุนได

รอยละ - - 60 70 80 สถาบันวิจัยและพัฒนา, 

คณะทุกคณะ

กลยุทธ  1.2.2. นักวิจัยสามารถพัฒนางานวิจัยไปใชประโยชนกับชุมชนทองถิ่นและประสานความรวมมือจากแหลงทุนภายนอก

1. รอยละของงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนกับชุมชนทองถิ่น

   และประสานความรวมมือจากแหลงทุนภายนอก

รอยละ - - 40 50 60 สถาบันวิจัยและพัฒนา, 

คณะทุกคณะ

กลยุทธ  1.2.3 พัฒนาฐานขอมูลดานงานวิจัย/องคความรู/นวัตกรรมที่มีประโยชนตอชุมชนทองถิ่น

1. จํานวนงานวิจัย องคความรู/นวัตกรรมที่มีประโยชนตอ

   ชุมชนทองถิ่นและเปนเคร� องมือชวยตัดสินใจ

จํานวน - - 2 3 4 สถาบันวิจัยและพัฒนา,

 คณะทุกคณะ

2. ระดับคุณภาพฐานขอมูลงานวิจัย องคความรู/นวัตกรรม

   ที่มีประโยชนตอชุมชนทองถิ่นและเปนเคร� องมือ

   ชวยตัดสินใจ

ระดับ - - - 3 4 สถาบันวิจัยและพัฒนา, 

คณะทุกคณะ

กลยุทธ  1.2.4 มีการพัฒนางานวิจัย ผลิตภัณฑชุมชนหรืองานสรางสรรคนวัตกรรมชุมชนสูเชิงพาณิชย

1. จํานวนงานวิจัย ผลิตภัณฑชุมชนหรืองานสรางสรรค

   นวัตกรรมชุมชนสูเชิงพาณิชย

จํานวน - - - 10 15 สถาบันวิจัยและพัฒนา,

คณะทุกคณะ

เปาประสงค 1.3 ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมประเพณีภูมิปญญาทองถ่ินและความเปนไทยเสริมสรางคุณคา

และจิตสํานึกรักษทองถิ่น

ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

กลยุทธ 1.3.1 สงเสริมใหนักศึกษา บุคลากรรวมกันทํากิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถิ่นและความเปนไทย

1. รอยละของนักศึกษาและบุคลากรที่เขารวมโครงการ

   มีความเขาใจในศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญา

   ทองถิ่นและความเปนไทย

รอยละ - - 80 85 90 สํานักกิจการนักศึกษา, 

คณะทุกคณะ

กลยุทธ  1.3.2  สรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมประเพณีภูมิปญญาทองถิ่นและความเปนไทย

1. มีการเผยแพรองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมประเพณี

   ภูมิปญญาทองถิ่น 

จํานวนองคความรู - - 2 3 4 สํานักกิจการนักศึกษา

2. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น

   และความเปนไทย

แหลงเรียนรู - - - 2 3 สํานักกิจการนักศึกษา

กลยุทธ  1.3.3 มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยรวมกับภาคีเครือขาย

1. จํานวนกิจกรรมรวมกับภาคีเครือขายที่ดําเนินการดาน

   ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย

จํานวนกิจกรรมรวม

กับภาคีเครือขาย

- - 1 2 3 สํานักกิจการนักศึกษา
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เปาประสงค 1.4 บูรณาการการจัด การเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

การพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่บริการ

ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

กลยุทธ 1.4.1 หลักสูตรที่นํามาบูรณาการ การเรียนการสอนวิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรม การพัฒนา

ทองถิ่นในพื้นที่บริการ

1. รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรี ที่นํามาบูรณาการเรียน

   การสอนวิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

   การพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่บริการ  

รอยละ - - 100 100 100 คณะทุกคณะ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

เปาประสงค 2.1 บัณฑิตครูมีอัตลักษณและสมรรถนะเพ� อรองรับการเปลี่ยนแปลง เปนไปตามผลลัพธการเรียนรู

ของหลักสูตรและตามความตองการของผู ใชบัณฑิต

ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

กลยุทธ 2.1.1  พัฒนาหลักสูตรครุศาสตร ใหทันสมัยมีผลลัพธการเรียนรูดานสมรรถนะของอาชีพ

1. จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการปรับปรุงหรือพัฒนาใหทันสมัย

   ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติและไดรับ

   การรับรองปริญญาตามมาตรฐานวิชาชีพ

หลักสูตร - - - 2 3 คณะครุศาสตร

กลยุทธ 2.1.2  พัฒนาครูของครูใหมีประสบการณการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนกลุมเปาหมาย/โรงเรียนเครือขาย

มาบูรณาการกับองคความรูและหลักวิชาการ เพ� อถายทอดสูนักศึกษา

1. รอยละครูของครูที่มีประสบการณการจัดการเรียนการสอนใน

   โรงเรียนที่สามารถบูรณาการองคความรู เพ� อถายทอดสูนักศึกษา

รอยละ - - 30 50 70 คณะครุศาสตร

กลยุทธ 2.1.3 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนสมรรถนะตามศาสตรสาขาวิชา

1. รอยละนักศึกษาที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียน

   การสอนตามศาสตรสาขาวิชา

รอยละ - - - 50 70 คณะครุศาสตร

กลยุทธ 2.1.4 สรางเครือขายพัฒนาครูและบัณฑิตครู

1. จํานวนเครือขายครูและบัณฑิตครูในเขตพื้นที่บริการที่ไดรับ

   การพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพครู

เครือขาย - - 8 10 12 คณะครุศาสตร

กลยุทธ 2.1.5 พัฒนาครูประจําการใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพ� อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

1. จํานวนครูประจําการที่ไดรับการอบรมและพัฒนาวิธีการจัด

   การเรียนการสอนเพ� อนําไปสูการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน      

จํานวน - - - 50 60 คณะครุศาสตร

2. รอยละของผลคะแนน O-Net หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

   ของนักเรียนที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาสมรรถนะครูประจําการของ

   มหาวิทยาลัยราชภัฏ                                                        

รอยละ - - 50 60 70 คณะครุศาสตร

กลยุทธ 2.1.6 สรางเจตคติที่ดีใหบัณฑิตครู ใหความสําคัญกับการเปนครูในภูมิภาค

1. รอยละของบัณฑิตครูที่ไดรับการพัฒนาเพ� อสรางเจตคติและ

   แรงบันดาลใจที่ดีในการประกอบวิชาชีพครู  

รอยละ - - - 20 40 คณะครุศาสตร
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ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

2. จํานวนของบัณฑิตครูที่ไดรับการบรรจุครูในภูมิภาค จํานวน - - - 20 30 คณะครุศาสตร

กลยุทธ  2.1.7 สนับสนุนใหนักศึกษาและอาจารย ไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติในประเด็นของวิชาชีพครู

1. รอยละของผลงานไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือ

   นานาชาติ

รอยละ - - 30 40 50 คณะครุศาสตร

เปาประสงคที ่ 2.2 ศษิยเกาทางการศกึษาทีเ่ขาสูวชิาชพีแลวไดรับการเสริมสมรรถนะเพ� อรองรบัการเปลีย่นแปลง

ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

กลยุทธ 2.2.1 สงเสริมความสัมพันธและสรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบัณฑิตครู (ศิษยเกา) ที่เขาสูวิชาชีพ

1. จํานวนกิจกรรมที่สรางความสัมพันธและเสริมสรางสมรรถนะวิชาชีพระหวาง

   ศิษยเกา ศิษยปจจุบันและคณาจารย

จํานวน - - 2 2 2 คณะครุศาสตร

2. รอยละศิษยเกาที่ไดรับพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ รอยละ - - - 20 30 คณะครุศาสตร

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

เปาประสงคที ่3.1 บัณฑติมคีวามรู ความสามารถตามมาตรฐานการศกึษา เพ� อตอบสนองความตองการของทองถ่ิน 

ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

กลยุทธ 3.1.1 พัฒนาหลักสูตรในรูปแบบสหวิทยาการใหทันสมัยที่ตอบสนองการพัฒนาทองถิ่นและสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา

ประเทศ

1. จํานวนหลักสูตรที่ทันสมัยในรูปแบบสหวิทยาการหรือ

   หลักสูตรระยะสั้น (non degree) 

จํานวน - - 6 6 6 สํานักวิชาการและประมวลผล 

คณะทุกคณะ

2. รอยละของหลักสูตรที่มีผลการประเมินประกันคุณภาพ

   การศึกษาในระดับดีขึ้นไป

รอยละ - - 80 85 90 สํานักวิชาการและประมวลผล 

คณะทุกคณะ

3. รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนากระบวนการจัดการ

   เรียนการสอนที่เนนปฏิบัติสหกิจศึกษา WIL รวมทั้ง

   ใชนวัตกรรมเปนฐาน

รอยละ - - 70 80 90 สํานักวิชาการและประมวลผล 

คณะทุกคณะ

กลยุทธ 3.1.2 สงเสริมพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะทางวิชาการหรือสมรรถนะทางวิชาชีพที่สอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21

1. รอยละของนักศึกษาไดรับประกาศนียบัตรทางวิชาการ/

   วิชาชีพ/หรือรางวัลอ� นๆ จากการประกวดที่ตรงกับ

   สาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษาหรือการประกวดที่มี

   การบูรณาการขามศาสตรอ� นๆ (รวมรางวัลชมเชย)  

รอยละ - - - 2 3 สํานักวิชาการและประมวลผล, 

คณะทุกคณะ

2. รอยละของนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี

   มีความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน

   CEFR ระดับ B1 หรือมาตรฐานอ� น ๆ ที่เทียบเทา   

รอยละ - - 5 7 10 คณะทุกคณะ
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ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

3. รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายที่เขาสอบความรู

   ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรพื้นฐาน (IC3 หรือ

   เทียบเทาหรือที่มหาวิทยาลัยกําหนด)

รอยละ - - 50 60 80 คณะทุกคณะ

กลยุทธ 3.1.3 ผลิตบัณฑิตใหตรงตามความตองการของผู ใชบัณฑิต

1. รอยละการไดงานทํา ทํางานตรงสาขาประกอบอาชีพอิสระ

   ทั้งตามภูมิลําเนาและนอกภูมิลําเนาภายในระยะเวลา 1 ป

รอยละ - - 80 85 คณะทุกคณะ

2. คะแนนผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถาน

   ประกอบการผู ใชบัณฑิตที่ไดรับการประเมิน

คะแนน - - 3.51 3.80 คณะทุกคณะ

กลยุทธ 3.1.4 เพิ่มอัตราการศึกษาตอในพื้นที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาโดยการสรางเครือขายกับภาคีเครือขายในทองถิ่น

1. รอยละอัตราการเพิ่มขึ้นในการศึกษาตอระดับอุดมศึกษา รอยละ - - 3 5 สํานักวิชาการและประมวลผล,

คณะทุกคณะ

กลยุทธ 3.1.5 พัฒนาหองปฏิบัติการอุปกรณการเรียนรูเพ� อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต

1. รอยละของหลักสูตรที่มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่เพียงพอ

   และเหมาะสม

รอยละ - - 90 95 คณะทุกคณะ

กลยุทธ 3.1.6. พัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอนใหเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนที่ยอมรับ

1. รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนากระบวนการจัดการ

   เรียนการสอนที่เนนการพัฒนาผูเรียนแบบบูรณาการกับ

   การทํางานหรือวิจัยเปนฐาน

รอยละ - - 70 80 90 สํานักวิชาการและประมวลผล,

คณะทุกคณะ

2. รอยละของอาจารยจากกลุมเปาหมายที่เขาสอบที่มี

   ความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR

   ระดับ B2 หรือมาตรฐานอ� นๆ ที่เทียบเทา 

รอยละ - - - 10 10 สํานักวิชาการและประมวลผล,

คณะทุกคณะ/ศูนยภาษา

3. รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ - - 30 35 40 ฝายการเจาหนาที่,

คณะทุกคณะ

4. รอยละของอาจารยที่มีตําแหน�งทางวิชาการ รอยละ - - 35 40 45 ฝายการเจาหนาที่,

คณะทุกคณะ

5. รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะดาน

   การจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับการจัดการเรียนรู

   ในศตวรรษที่ 21

รอยละ - - - 10 10 สํานักวิชาการและประมวลผล,

คณะทุกคณะ

6. รอยละของอาจารยที่มีผลงานตามเกณฑการประเมินเขาสู

   ตําแหน�งทางวิชาการ

รอยละ - - - 10 10 ฝายการเจาหนาที่/

คณะทุกคณะ



แผนกลยุทธ มหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด  |  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564)แผนกลยุทธ
60

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เปาประสงคที ่4.1 มรีะบบบรหิารทีม่ปีระสทิธิภาพคลองตวัและมธีรรมาภิบาลใหเปนทีย่อมรับดานการเปนสถาบนั

การศึกษาเพ� อทองถิ่น

  ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

กลยุทธ 4.1.1 มีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณธรรมและความโปรงใส

1. รอยละผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

   ในการบริหารงานภาครัฐ

ระดับคะแนน - - 85 90 95 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

รอยเอ็ด, ฝายนิติการ

กลยุทธ  4.1.2 ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการฐานขอมูลใหทันสมัยรวดเร็วมีประสิทธิภาพโปรงใสและมีธรรมาภิบาล

1. จํานวนฐานขอมูลเพ� อบริหารจัดการและการตัดสินใจ

   ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยเพ� อการพัฒนาทองถิ่น

ฐานขอมูล - - 2 3 4 สํานักงานอธิการบดี

2. ระดับประสิทธิภาพของฐานขอมูลและบริหารจัดการ ระดับ - - - 4 4.5 สํานักงานอธิการบดี

3. ระดับผลสํารวจความคิดเห็นความพึงพอใจของ

   ประชาชนและผูรับบริการที่มีตอมหาวิทยาลัย

ระดับ - - - ดี ดี สํานักงานอธิการบดี, 

คณะทุกคณะ

4. ผลของความพึงพอใจของบุคลากรตอการปฏิบัติงาน

   (ดัชนีวัดจากกรมสุขภาพจิตกระทรวงสาธารณสุข

   คะแนนเต็ม 220 คะแนน)

คะแนน - - 158 170 180 สํานักงานอธิการบดี,

คณะทุกคณะ

กลยุทธ  4.1.3 สงเสริมอาจารย บุคลากรและนักศึกษาใหเปนคนดีและคนเกงดวยการพัฒนาความรู ความสามารถและศักยภาพ

เพ� อพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที่

1. จํานวนอาจารยบุคลากร นักศึกษาและศิษยเกาที่ไดรับ

  รางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ

คน - - 3 5 7 คณะทุกคณะ,

สํานักกิจการนักศึกษา/

สํานักงานอธิการบดี

2. รอยละบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนา

   ในสายวิชาชีพและเขาสูตําแหน�งที่สูงขึ้น

รอยละ - - 10 15 20 ฝายการเจาหนาที่

กองกลาง

3. รอยละของบุคลากรและนักศึกษาที่เขารวมโครงการ

   จิตอาสา

รอยละ - - 30 35 40 สํานักกิจการนักศึกษา

4 จํานวนโครงการจิตอาสา โครงการ - - 5 8 10 สํานักกิจการนักศึกษา

กลยุทธ 4.1.4 อัตราสวนจํานวนผลงานวิจัยและองคความรูตาง ๆ ที่เปนทรัพยสินทางปญญาตอจํานวนผลงานดังกลาวที่ถูกนําไปใช

ประโยชนอยางเปนรูปธรรม

1. รอยละผลงานวิจัยและองคความรูตาง ๆ ที่เปนทรัพยสิน

   ทางปญญาตอจํานวนผลงานดังกลาวที่ถูกนําไปใช

   ประโยชนอยางเปนรูปธรรม

รอยละ - - 50 60 70 สถาบันวิจัยและพัฒนา

กลยุทธ  4.1.5 พัฒนาระบบการรับรูขาวสารของบุคลากรมหาวิทยาลัย

1. คาระดับผลการสํารวจความพึงพอใจการรับรูขาวสาร

   ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ระดับ - - 3.51 4.00 4.2 คณะทุกคณะ, 

สํานักทุกสํานัก
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  ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

กลยุทธ 4.1.6 สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศเพ� อเสริมสรางประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย

1. จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและ

   ตางประเทศเพ� อเสริมสรางประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและ

   พันธกิจของมหาวิทยาลัย

เครือขาย - - 2 3 4 ฝายวิเทศสัมพันธ, 

คณะทุกคณะ,

สํานักทุกสํานัก

กลยุทธ 4.1.7 พัฒนามาตรฐานแผนงานการเงินและงบประมาณเพ� อใหเกิดความคุมคา

1. รอยละของประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณของ

   มหาวิทยาลัย

รอยละ - - 90 95 100 สํานักงานอธิการบดี

กลยุทธ  4.1.8 พัฒนาระบบกลไกและแนวปฏิบัติที่ดีดานประกันคุณภาพการศึกษามุงสูมหาวิทยาลัยคุณภาพไดมาตรฐานสากล

1. ระดับผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

   ระดับมหาวิทยาลัย

ระดับ - - 4.20 4.50 4.60 มหาวิทยาลัย,

ฝายประกันคุณภาพ 

กลยุทธ  4.1.9 ฐานขอมูลศิษยเกาและกิจกรรมสัมพันธเพ� อขยายเครือขายและปรับปรุงฐานขอมูลศิษยเกา

1. จํานวนการปรับปรุงฐานขอมูลศิษยเกาและกิจกรรม

   สัมพันธ

จํานวนครั้ง - - ทุกป ทุกป ทุกป สํานักกิจการนักศึกษา, 

คณะทุกคณะ

2. จํานวนกิจกรรมสัมพันธเพ� อขยายเครือขาย จํานวน - - 6 6 6 สํานักกิจการนักศึกษา, 

คณะทุกคณะ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

เปาประสงค 5.1 เพ� อใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอนุรักษธรรมชาติและสภาพแวดลอม

ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

กลยุทธ 5.1.1 สงเสริมสรางจิตสํานึกอนุรักษหรือพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัย

1. จํานวนโครงการที่สงเสริมอนุรักษทรัพยากรและสภาพ

   แวดลอมและมีผลลัพธดวยการสรางจิตสํานึกอนุรักษหรือ

   พัฒนาสภาพแวดลอม

ระดับ - - 3 4 5 สถาบันวิจัยและพัฒนา, 

คณะทุกคณะ

กลยุทธ 5.1.2 พัฒนาระบบฐานขอมูลการจัดการภูมิทัศนและสภาพแวดลอม 

1. จํานวนฐานขอมูลและแหลงเรียนรูตามภูมิทัศนและสภาพ

   แวดลอม

ฐานขอมูล - - 1 2 3 สถาบันวิจัยและพัฒนา, 

คณะทุกคณะ

กลยุทธ 5.1.3 มีการบริหารและจัดการขยะอยางเปนระบบลดผลกระทบตอทองถิ่นใกลเคียง

1. รอยละของขยะมูลฝอยชุมชนที่นํากลับมาใชประโยชน รอยละ - - 30 40 50 สถาบันวิจัยและพัฒนา, 

คณะทุกคณะ
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เปาประสงค  5.2 เพ� อใหมหาวทิยาลยัเปนแหลงบรกิารวชิาการเชงินวตักรรมและเทคโนโลย ีเพ� อพฒันาฟนฟแูละ

 อนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพ แวดลอมใหแกชมุชนและทองถ่ินโดยดาํเนินการใหพืน้ที่

 ของมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู

ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

กลยุทธ 5.2.1 พัฒนานวัตกรรมหรือโครงการที่พัฒนาหรือฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

1. จํานวนวัตกรรมหรือโครงการที่ฟนฟูสภาพแวดลอมและ

   มีผลลัพธชัดเจนคาเปาหมายที่ชัดเจน  

โครงการ - - 1 2 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา, 

คณะทุกคณะ

กลยุทธ 5.2.2 สงเสริมและสนับสนุนเตรียมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green Metric World University Ranking)

1. ระดับความพึงพอใจกิจกรรมและโครงการที่สงเสริมและ

   สนับสนับเพ� อเขาสูโครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว

ระดับ - - 3.5 3.8 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

รอยเอ็ด

กลยุทธ 5.2.3 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือ

1. จํานวนเครือขายที่มีสวนรวมในการอนุรักษ ฟนฟู

   สภาพ แวดลอมที่มีผลลัพธที่ชัดเจน

เครือขาย - - 2 3 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

รอยเอ็ด, สถาบันวิจัย

กลยุทธ 5.2.4 สงเสริมและสนับสนุนการใชพลังงานทดแทน

1. จํานวนกิจกรรม/โครงการที่สงเสริมและสนับสนุนการใช

   พลังงานทดแทน

กิจกรรม - - - 3 5 มหาวิทยาลัยฯ

เปาประสงค  5.3 นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีจิตอาสาในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

   สภาพแวดลอม

 ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

กลยุทธ 5.3.1 สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรและสภาพแวดลอม

ตัวชี้วัด 1. รอยละของนักศึกษาและบุคลากรมีความเขาใจ

ในกิจกรรมอนุรักษทรัพยากรและสภาพแวดลอม

รอยละ - - 80 85 90 สถาบันวิจัยและพัฒนา, 

คณะทุกคณะ
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตแพทยและวิทยาศาสตรสุขภาพ

เปาประสงค 6.1 มีกระบวนการสนับสนุนการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

กลยุทธ 6.1.1  มีการดําเนินการวิจัยศึกษาความเปนไปได ในการดําเนินการตั้งคณะแพทยศาสตรจากผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน

1. จํานวนโครงการวิจัยหรือจํานวนงานวิจัยที่ดําเนินการ

   เพ� อศึกษาความเปนไปได ในการดําเนินการตั้งคณะ

   แพทยศาสตรจากผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน 

โครงการ - - - อยางนอย 

2 โครงการ

อยางนอย

2 โครงการ

โครงการจัดตั้ง

คณะแพทยศาสตร 

กลยุทธ 6.1.2  มีการดําเนินกิจกรรม หรือ โครงการที่ดําเนินการ เพ� อรองรับการรับรองมาตรฐาน World Federation for

Medical Education  (WFME)

1. จํานวน/กิจกรรมหรือโครงการที่ดําเนินการ เพ� อรองรับ

   การรับรองมาตรฐาน (WFME) 

โครงการ - - - อยางนอย 

6 โครงการ

อยางนอย

6 โครงการ

โครงการจัดตั้ง

คณะแพทยศาสตร 

เปาประสงคที่ 6.2 ผลิตบัณฑิตแพทยที่มีคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรมสอดคลองกับความตองการของสังคม

   ในศตวรรษที่ 21

ตัวชี้วัด หน�วยนับ

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

61 62 63 64 65

กลยุทธ 6.2.1 พัฒนาหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต ที่มีคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรม 

1. ผานการประเมินหลักสูตร ตามมาตรฐาน World

   Federation for Medical Education (WFME)  

ผลการ

ประเมิน

- - - - ผานการ

ประเมิน

หลักสูตร 

(WFME)

โครงการจัดตั้ง

คณะแพทยศาสตร 
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 ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 9(3) 

และมาตรา 14 กําหนดใหตองมีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กําหนดขึ้นรวมทั้งจัดทํารายงานประจําป เพ� อเปดเผยและแสดงขอมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดในคํารับรองการปฏิบัติราชการ สถานะทางการเงิน บุคลากรตลอดจนรายละเอียด

อ� น ๆ  ตามมาตรา 16 ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติการของสวนราชการนั้น โดยจัดทําเปนแผน 2 ป ซึ่งจะตอง

สอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดินตาม มาตรา 13

 ในแตละปงบประมาณ ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป โดยใหระบบสาระสําคัญเก่ียวกับ

นโยบายการปฏิบติัการของสวนราชการ เปาหมายและผลสมัฤทธ์ิของงาน รวมทัง้ประมาณการรายไดและรายจาย

และทรัพยากรอ� นที่จะตองใชเสนอตอรัฐมนตรี เพี่อใหความเห็นชอบเม� อรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ

ของสวนราชการใด ตามวรรคสองแลว ใหสํานักงบประมาณดําเนินการจัดสรรงบประมาณ เพ� อปฏิบัติใหบรรลุ

ผลสาํเร็จในแตละภารกิจ ตามแผนปฏิบัติราชการดังกลาวในกรณทีีส่วนราชการมไิดเสนอแผนปฏิบติัการในภารกิจใด 

หรือภารกิจใดไมไดรับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสําหรับภารกิจน้ัน

เม� อสิ้นปงบประมาณใหสวนราชการจัดทํารายงาน แสดงผลสัมฤทธ์ิของแผนปฏิบัติการประจําปเสนอตอ

คณะรัฐมนตรี

5.1 การกํากับ ติดตาม และประเมินผลมหาวทิยาลยัราชภฏัรอยเอ็ด พ.ศ. 2561 –

2565 (ฉบับปรับปรุง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564)

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ไดดําเนินการกํากับ ติดตาม ประเมินผลตามแผนกลยุทธ เพ� อนําไปสู

การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยดําเนินการกํากับ ติดตาม องคประกอบในการประกันคุณภาพ

สถาบนั ขอ 5. การบรหิารจัดการ ตวับงชี ้ที ่5.1 การบรหิารของสถาบนัเพ� อการกํากับตดิตามผลลพัธ ตามพนัธกิจ

กลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน ดังนี้ 

 1. ผูบริหารไดบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลโดยคํานึงถึงประโยชนของสถาบันและผูมีสวนได

สวนเสีย

  1.1 ผูบริหารควรยึดหลักธรรมาภิบาลเปนเคร� องมือในการบริหารการดําเนินงานของสถาบันใหไป

สูทศิทางทีกํ่าหนดรวมกัน ระหวางผูบรหิารสถาบันและสภาสถาบนั โดยใหสอดคลองกับทศิทางการพฒันาคณุภาพ

การศึกษาของประเทศและทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก

  1.2 ผูบรหิารมกีารดําเนินงานภายใตหลกัธรรมาภิบาล โดยเฉพาะในประเด็นการปกปองผลประโยชน

ของผูมีสวนไดสวนเสียในเร� องคุณภาพทางวิชาการ และเปดโอกาสใหมีสวนรวมจากทุกฝายที่เก่ียวของในการ

ดําเนินงาน

  1.3 ผูบริหารมีการเปดเผยประวัติมีรายงานประเมินตนเองจัดทํารายงานสรุปผลการทํางานและ

รายงานการเงินของสถาบันตอสภาสถาบันเปนประจําทุกป

  1.4 ผูบริหารมีการติดตามผลการควบคุมภายในการบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน

ของสถาบันการศึกษาและรายงานการเงินของสถาบันเสนอตอสภาเปนประจําทุกป

สวนที่ 5 กํากับ ติดตาม และประเมินผล
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 2. ผูบริหารมีการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถ

ส� อสารแผนและผลการดําเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรในสถาบัน

  2.1 ผูบริหารมีการกํากับติดตามผลการนํานโยบายและแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติในการประชุม

ผูบริหารอยางนอยทุก ๆ  2 ป/ครั้ง เพ� อทบทวนเปาหมายหรือปรับแผนการดําเนนิงานใหสอดคลองกบัสภาพการณ

พรอมทั้งสรางกลไกภายในเพ� อส� อสารแผนการดําเนินงานไปยังบุคลากร กลุมเปาหมายทุกระดับที่เกี่ยวของ

  2.2 ผูบรหิารมกีารประเมนิผลการดาํเนินงานทีส่าํคญัตามภารกิจของสถาบนัอยางครบถวน รวมทัง้

การติดตามผลสัมฤทธ์ิอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ� อทบทวนเปาหมายหรือปรับแผนการดําเนินงานในรอบปถัดไป

พรอมแจงผลการดาํเนินงานไปยงับคุลากรทกุระดบัผานการส� อสารภายในโดยใชส� อตาง ๆ  ทีต่รงกับกลุมเปาหมาย

 3. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในสถาบันมีสวนรวมในการบริหารจัดการใหอํานาจในการตัดสิน

ใจแกบุคลากรตามความเหมาะสม

  3.1 ผูบริหารควรมีระบบการส� อสาร เพ� อสรางความเขาใจในหลักการ สาระสําคัญของยุทธศาสตร 

กลยทุธตัวชีว้ดั คาเปาหมาย ใหแกคณะผูบริหารทกุระดบั รวมทัง้บคุลากรภายในใหรบัทราบเขาใจมกีารนําประเดน็

ยุทธศาสตร กลยุทธ การดําเนินงานที่กําหนดไวไปเปาหมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะ สํานัก

ผานกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย

  3.2 ผูบริหารดําเนินการปรับลดขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการโดยการมอบอํานาจในการ

ตัดสินใจแกผูบริหารหรือผูปฏิบัติระดับถัดไป เพ� อเพิ่มความคลองตัวพรอมกับการกํากับและตรวจสอบ เพ� อใหเกิด

ความมั่นใจวาระบบการทํางานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลคุมคาและมีความเสี่ยงอยูระดับในที่ยอมรับได

  3.3 ผูบริหารมีการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพ� อเปนการสรางขวัญและกําลังใจตอบุคลากร

เปนประจําอยางตอเน� อง เชน การจัดโครงการรางวัลคุณภาพและเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการโครงการพัฒนา

องคกรใหคลองตัว (Lean organization) เปนตน

 4. ผูบริหารถายทอดความรูและสงเสริมพฒันาผูรวมงานเพ� อใหสามารถทาํงานบรรลุวตัถุประสงค

ของสถาบันเต็มตามศักยภาพ

  4.1 ผูบริหารมีการถายทอดความรูแกผูรวมงานโดยเนนการเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น

อยางตอเน� องหรือเพิ่มศักยภาพในการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค เชน การสอนงานที่หนางาน (on – the – job 

training) จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน

  4.2 ผูบริหารในระดับตาง ๆ ควรนําหลักการจัดการความรูมาใช เพ� อการแลกเปลี่ยนความรูและ

ถายทอดประสบการณรวมกันระหวางผูปฏิบัติงาน อาทิ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูการสรางเครือขายชุมชน

นักปฏิบัติ (Community of practices) เปนตน
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5.2 กรอบการกํากับ ติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564)

 การกํากับ ติดตามและประเมินผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ในฐานะมหาวิทยาลัยของรัฐที่เปน

สวนราชการ ในระบบการกํากับ ติดตามและประเมินผล มีอยูหลายระบบจากหลายหน�วยงานกลาง

 สําหรับกรองการกํากับ ติดตามและประเมินผล/โครงการ และความสําเร็จของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รอยเอ็ดมีรูปแบบการประเมิน 3 ลักษณะ คือ ประเมินเชิงคุณลักษณะ การประเมินเชิงปริมาณและการตรวจสอบ

โดยผูมีสวนไดเสยี นอกจากน้ันยงัมกีารประเมนิทัง้ระหวางโครงการและเม� อเสรจ็สิน้โครงการภายใตการบรูณาการ

ระบบการประเมินผลจากหน�วยงานกลางตาง ๆ ใหเปนเอกภาพ

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดไดรับการประเมินผลจากหน�วยงานตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

มหาวทิยาลยั กลาวคอื การประเมนิผลการปฏิบตัริาชการประจําปโดยสาํนักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) การประเมนิผลการประกันคณุภาพโดยสาํนักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา (องคการ

มหาชน) (สมศ.) การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา และการประเมินศักยภาพ

มหาวิทยาลัยไทยของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) การวิเคราะหระดับความสําเร็จของการ

ดาํเนินงานจากการใชจายงบประมาณ : PART ของสาํนักงบประมาณและการตดิตามและประเมนิผลของอธิการบดี

โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด


