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ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

ประกาศใช้เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดย

จัดท าแผน 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูป ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และ แผนอื่นที่เก่ียวข้อง  

สาระส าคัญของแผนฯ ประกอบด้วย 4 ส่วนส าคัญ คือ ส่วนที่ 1 ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

ราชภัฏร้อยเอ็ด ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติราชการ ส่วนที่ 3 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด

สู่การปฏิบัติ และส่วนที่ 4 การก ากับ ติดตามและประเมินผล 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ 

จะเป็นเครื่องมือ และกลไกส าคัญในการบริหารงาน/ โครงการ ในระดับมหาวิทยาลัย การสื่อสารและการถ่ายทอด

แนวปฏิบัติงานให้แก่ผู้บริหาร ส่วนงาน หน่วยงาน ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ เพ่ือร่วมกันผนึกก าลัง

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ให้บรรลุถึงซึ่งวิสัยทัศน์ที่พึงปรารถนาร่วมกันต่อไป 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้

ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570 ) โดยมี ปณิธาน 

แหล่งความรู้ตลอดชีวิต Source of Knowledge for a Lifetime ยาวชีวํ ภูมิปญฺญา ฐานํ และได้ก าหนด 

วิสัยทัศน์ คือ เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน เพ่ือตอบสนอง

นโยบายของรัฐบาลและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

และยุทธศาสตร์จังหวัดซึ่งการแปลงยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568       

สู่การปฏิบัตินั้น ต้องอาศัยแผนปฏิบัติราชการเป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือให้การ

ด าเนินงานมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568     

โดยใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งประกอบด้วย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
 ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 15 กลยุทธ์  15 ตัวชี้วัด  
 โดยมีโครงการจํานวน             15 โครงการ 
 จํานวนเงินงบประมาณแผ่นดิน  5,551,980 บาท 
 จํานวนเงินงบประมาณรายได้    182,200 บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  
  ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์  8 ตัวชี้วัด   
 โดยมีโครงการจํานวน     8 โครงการ 
 จํานวนเงินงบประมาณแผ่นดิน  4,872,300 บาท 
 จํานวนเงินงบประมาณรายได้  8,586,620 บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 14 กลยุทธ์  14  ตัวชี้วัด    
 โดยมีโครงการจํานวน    14 โครงการ 
 จํานวนเงินงบประมาณแผ่นดิน 10,911,806 บาท 
 จํานวนเงินงบประมาณรายได้   4,356,300 บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาบริหารจัดการ   
 ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 14 กลยุทธ์  11 ตัวชี้วัด   
 โดยมีโครงการจํานวน       7 โครงการ 
 จํานวนเงินงบประมาณแผ่นดิน 252,555,814 บาท 
 จํานวนเงินงบประมาณรายได้ 128,664,740 บาท 
 
 
 



ข 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
 ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 16 กลยุทธ์  10  ตัวชี้วัด  
 โดยมีโครงการจํานวน     4 โครงการ 
 จํานวนเงินงบประมาณแผ่นดิน  4,247,000 บาท 
 จํานวนเงินงบประมาณรายได้        5,000 บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การผลิตแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด    
 โดยมีโครงการจํานวน      5 โครงการ 
 จํานวนเงินงบประมาณแผ่นดิน  20,375,000 บาท 
 จํานวนเงินงบประมาณรายได้      556,400 บาท 
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ส่วนที่ 1 
ทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด  

 

 
 

1.1 นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด   
       พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยไว้ใน
มาตรา 18 (1) ไว้ว่า สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ก าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย
เกี่ยวกับการศึกษา การวิจัยการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม การผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะครู  การท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม การอนุรักษ์สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   ดังนั้น สภามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดจึงได้ก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังกล่าวข้างต้น โดยมหาวิทยาลัยได้จัด โครงการพัฒนาศักยภาพ
มหาวิทยาลัยสู่องคกรแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจ าป งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
ระหว่างวันที่ 28 – 30 พฤษภาคม 2567 ณ โรงแรมแลโขง อ าเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบด้วย
บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด โดยมีนโยบาย 10 ข้อ ดังนี้ 
    1) ด้านการจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิต 
    2) ด้านการวิจัยเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้  
    3) ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    4) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
    5) ด้านภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม 
    6) ด้านการผลิตบุคลากรทางการศึกษา 
    7) ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร 
    8) ด้านจรรยาบรรณมหาวิทยาลัย 
    9) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา    
    10) ธรรมนูญมหาวิทยาลัยระบบการศึกษา และแผนแม่บทวิชาการ 
 
 

นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ดังนี้ 
    1) ด้านการจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิต 
     1.1 การผลิตบัณฑิตด้านสังคมศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ ให้มีความรู้คุณธรรม จริยธรรม จิตส านึก จิตอาสา รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม  
จิตสาธารณะในการช่วยเหลือชุมชนและท้องถิ่นรวมทั้งโรงเรียนเครือข่าย โดยมุ่งเน้นความเข้มแข็งทางวิชาการและ
วิชาชีพ ส่งเสริมทักษะด้านภาษา ทักษะทางด้านวิชาชีพและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมุ่งเน้นการสร้างผลงาน
การจัดการเรียนการสอนเข้าประกวดหรือแข่งขันในระดับชาติ อย่างน้อยปีละ 1 รางวัล 
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     1.2 การพัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่น ประเทศชาติและสากลเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซียนและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ การปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นหลักสูตร 3 ภาษา ได้แก่ ภาษาอังกฤษ ภาษาจีนและ
ภาษาไทย เตรียมความพร้อมในการประชาสัมพันธ์ ผลักดันให้บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาสามารถจบการศึกษาได้
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด อย่างน้อยร้อยละ 80 และบัณฑิตที่จบการศึกษาต้องมีผลการประเมินความพึงพอใจ
ของนายจ้างอย่างน้อยร้อยละ 80 
     1.3 ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะด้านภาษาสากล และส่งเสริมการพัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษ
ส าหรับบัณฑิตสู่มาตรฐานสากล ส่งเสริมการเรียนสายทักษะวิชาชีวิตและสายทักษะวิชาชีพ ควบคู่กับการเรียน
ทักษะวิชาการ 
     1.4 พัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพให้กับนักศึกษาให้ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานแห่งวิชาชีพ
     1.5 จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย โดยใช้ประสบการณ์เป็นฐาน (Experience based) เพ่ือให้
นักศึกษารู้จักคิดเป็น ท าเป็น มีวิจารณญาณ 
     1.6 ในปี พ.ศ. 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดจะต้องมีนักศึกษาต่างชาติเข้ามาศึกษาใน
มหาวิทยาลัย อย่างน้อย 100 คน 
 

    2)  ด้านการวิจัยเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ 
     2.1 จัดสรรงบประมาณให้อาจารย์ และนักศึกษาด าเนินการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาด้านวิชาการ การวิจัยในชั้นเรียนและพัฒนาท้องถิ่น 
     2.2 โครงการวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ทางด้านเกษตรกรรม ส่งเสริมอาชีพในท้องถิ่น 
โครงการตามศาสตร์พระราชา ตลอดจนงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ที่สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและประกอบอาชีพของคนในชุมชนและท้องถิ่นได้ 
     2.3 พัฒนาอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความรู้และความสามารถในการท าวิจัย
เพ่ิมข้ึน โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
     2.4 สนับสนุนให้มีการท างานวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับอาเซียน ระดับชาติและ
นานาชาติสนับสนุนการท าวิจัยเชิงพาณิชย์,การท าวิจัยร่วมกับปราชญ์ชาวบ้าน  
     2.5 ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร
อย่างสม่ าเสมอ  
 

    3) ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
     3.1 ก าหนดให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนทางด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ศิลปวัฒนธรรมกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 
     3.2 สร้างเครือข่ายวัฒนธรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 
     3.3 สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมแก่นักศึกษาและประชาชนในท้องถิ่น เพ่ือปลูกฝังและสร้าง
จิตส านึกในความเป็นไทย ท านุบ ารุงและรักษาไว้ซึ่งความเป็นไทยค้นหา ฟ้ืนฟู สืบสาน พัฒนา อนุรักษ์ และ
เผยแพร่ ไว้ซึ่งวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ค่านิยม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย 
     3.4 มีการส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัยร่วมกันท ากิจกรรมทางพุทธศาสนา   
และศาสนาอ่ืน ๆ ที่บุคลากร นักศึกษานับถือตลอดจนส่งเสริมการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการสอน
การท าสมาธิให้กับนักศึกษาและบุคลากร เพ่ือให้เกิดความสงบสุขแก่นักศึกษาและบุคลากร ให้สามารถอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติ  
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    4) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม    
     4.1 การน าผลงานวิจัยไปถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือน าไปต่อยอดในการพัฒนา
อาชีพและภูมิปัญญาชาวบ้าน ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
     4.2 การบริการวิชาการหลากหลายรูปแบบ โดยให้สามารถเข้าถึงการบริการได้ง่าย สะดวกและ
รวดเร็ว เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
     4.3 สืบสาน โครงการตามศาสตร์พระราชา น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ มุ่งเน้นให้
มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอดความรู้ให้กับสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
     4.4 จัดหลักสูตรการศึกษา การฝึกอบรมวิจัยเบื้องต้น ด้านการบริหารและบัญชีครัวเรือนและ
ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ สร้างกระบวนการเรียนรู้โดยการใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 

    5) ด้านภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม  
     5.1 การพัฒนาระบบภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม 
     5.2 การพัฒนาภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมให้ร่มรื่น น่าอยู่ น่าเรียน มีบรรยากาศทางวิชาการ     
สร้างความรัก ความสามัคคี สร้างสุขภาวะที่ดี เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากรทุกคนมีความสงบสุข อบอุ่น และ
ปลอดภัย และในปี 2570 ให้ได้รับรางวัล Green University 
     5.3 บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมให้แก่
ชุมชน และท้องถิ่น โดยด าเนินการให้พื้นที่ของมหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

    6) ด้านการผลิตบุคลากรทางการศึกษา 
     6.1 ผลิตครูและวิชาชีพอ่ืนที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศที่มีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึกและจิตวิญญาณของความเป็นครู และวิชาชีพให้เป็นไปตามมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
     6.2 จัดตั้งศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอ่ืนเพื่อความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ และ
เป็นศูนย์กลางด้านวิชาการของหลักสูตรครุศาสตร์และหลักสูตรอ่ืนแก่บุคลากรทางการศึกษาและบุคคลทั่วไปที่เข้า
มาศึกษาค้นคว้า 
     6.3 พัฒนาโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ วิจัย และเป็น     
แหล่งฝึกประสบการณ์ด้านวิชาชีพครูที่มีคุณภาพให้กับนักศึกษาสาขาครุศาสตร์และสาขาอ่ืน ๆ ภายในปี 2570 
จะต้องมีการพัฒนาหลักสูตร English Program  
 

    7) ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร 
     7.1 มีระบบการบริหารองค์กรโดยใช้หลักธรรมาภิบาล มีการกระจายอ านาจในการบริหารและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
     7.2 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาและ          
มีต าแหน่งงานที่สูงขึ้น ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
     7.3 มีระบบและกลไกในการสร้างแรงจูงใจการบริหารงานบุคคล เช่น มีระบบและหลักเกณฑ์การ
ประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดือน การบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งงาน การบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และการ
ให้รางวัลอย่างโปร่งใส ตลอดจนการให้สวัสดิการบ้านพักตามความจ าเป็น ค่ารักษาพยาบาล เงินกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีสุขภาพที่ดีข้ึน 
     7.4  การพัฒนาระบบบริหารงานด้วยสารสนเทศ มีฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว
ในการปฏิบัติงานและข้อมูลสามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     7.5 การสร้างความร่วมมือและช่วยเหลือกันระหว่างมหาวิทยาลัยและองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายใน
และต่างประเทศเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งท้ังด้านวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม และการวิจัย  
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     7.6 การระดมทรัพยากรและบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการจัดหารายได้เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและเพ่ิมความสามารถในการพ่ึงพาตนเองพัฒนาระบบวิสาหกิจมหาวิทยาลัยการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือการจัดหารายได้และการระดมทุนของมหาวิทยาลัย 
  

    8) ด้านจรรยาบรรณมหาวิทยาลัย 
     จัดตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณโดยการมีส่วนร่วมของคณาจารย์และบุคลากร 
 

    9) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
     9.1 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ได้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกในระดับดีมาก 
     9.2 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพในทุกระดับ 
 

    10) ธรรมนูญมหาวิทยาลัยระบบการศึกษา และแผนแม่บทวิชาการ 
     จัดให้มีธรรมนูญมหาวิทยาลัยภายในปี พ.ศ. 2562 และจัดท าแผนแม่บท 20 ปี มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏร้อยเอ็ด 
 
1.2 นโยบายผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด (NEXTS)  

 หลักการของการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) ที่มีวัตถุประสงค์เ พ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษาปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการเรียนการสอนให้ทันสมัย เสริมสร้าง           
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม การผลิตก าลังคนคุณภาพสูง โดยการส่งเสริม
สนับสนุนและจัดสรรงบประมาณให้สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามจุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาที่สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาของประเทศ สร้างจุดต่างตามความถนัด และมีความหลากหลายตามพันธกิจและตาม          
ความเชี่ยวชาญมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดโดยมจีุดเน้น (High Priority) คือ 

 

จุดเน้นด้านที่ 1 ครู  
จุดเน้นด้านที่ 2 วิศวกรสังคม 
จุดเน้นด้านที่ 3 นวัตกรรมการเกษตร  
จุดเน้นด้านที่ 4 วิทยาศาสตร์สุขภาพ  
 

 
ภาพที่ 1 นโยบายผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด (NEXTS) 
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จุดเน้นด้านที่ 1 ครู (High Priority 1: MP1) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดจะด าเนินการผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 

โดยบัณฑิตครูต้องมีคุณลักษณะทักษะในศตวรรษที่ 21 มีประสิทธิภาพพร้อมท างาน (Ready to work) มีทักษะ
ความสามารถของนักศึกษาวิชาชีพครู สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม โดยเป็นไปตามข้อมูลพ้ืนที่
บริการวิชาการและพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการศึกษาไว้แล้ว นอกจากนี้บัณฑิตครูต้องมีจิตส านึกการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
การให้บริการวิชาการ การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับความต้องการ
และความจ าเป็นในการแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมและชุมชนในพ้ืนที่ (Local Need)  
 

จุดเน้นด้านที่ 2 วิศวกรสังคม (High Priority 2: HP2) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดจะด าเนินการผลิตบัณฑิตที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ชุมชนท้องถิ่นมีทักษะ

การเป็นวิศวกรสังคม ๔ ประการ ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุ - ผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย ทักษะในการ
สื่อสารองค์ความรู้เพ่ือแก้ปัญหา ทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืนปราศจากข้อขัดแย้ง และทักษะการสร้างนวัตกรรม     
เพ่ือสังคม เพ่ือเป็นเยาวชนผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ชุมชนท้องถิ่น โดยจะมีด าเนินการ เช่น ศูนย์บริการท้องถิ่น          
คณะนิติรัฐศาสตร์ ศูนย์เรียนรู้ทางสังคมศาสตร์ (Social Lab) ด้วยนวัตกรรมการใช้ชุมชนเป็นฐานแบบบูรณาการ     
คณะนิติรัฐศาสตร์ 

 

จุดเน้นด้านที่ 3 นวัตกรรมการเกษตร (High Priority 3: HP3) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดจะเป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดองค์ความรู้การพัฒนาภาคการเกษตรของ

จังหวัดร้อยเอ็ด ด าเนินการการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการให้เกษตรกร ยกระดับผลิตภัณฑ์การเกษตรด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม พัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันให้แก่ เกษตรกร ผู้ประกอบการ การเปลี่ยน
เกษตรกรสู่ผู้ประกอบการ (Farmer as entrepreneur) และสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตรอย่าง
ยั่งยืนโดยจะมีด าเนินการ เช่น การเพ่ิมศักยภาพการผลิตข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้มาตรฐานเกษตรอินทรีย์          
การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเกษตรกร (โรงเรียนชาวนา) การสร้างป่า สร้างรายได้ สนองพระราชด าริเครือข่ายการ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

จุดเน้นด้านที่ 4 วิทยาศาสตร์สุขภาพ (High Priority 4: HP4) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ตระหนักและเล็งเห็นถึงคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยของประชากรใน

ปัจจุบัน และความต้องการของท้องถิ่นในสถานการณ์โรคอุบัติใหม่ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลิตบุคลากร
ทางด้านการสาธารณสุขเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้สามารถกระจายไปสู่ระดับท้องถิ่น ชุมชนได้สัดส่วนที่เหมาะสมและ
สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรมมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” เข้าสู่บริบทใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีใน
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ที่ด าเนินการโดยคณะพยาบาลศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และโครงการ
จัดตั้งคณะแพทย์ศาสตร์ โดยจะมีด าเนินการในหลากหลายมิติ เช่น การพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลเพ่ือดูแล
สุขภาพของประชาชนท้องถิ่นชุมชน 
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 การก าหนดจุดเน้น (High Priority) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดเป็นแนวทางหลักในการจัดท าแผน    
การพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย และแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568-2570 ) ที่ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 : เตรียมความพร้อมระบบและกลไก ได้แก่ สร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในการเป็นคนรุ่นใหม่ 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือการบริหารจัดการตามนโยบายภาครัฐภายใต้บริบทการเป็น “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น” ที่พร้อมรับมือกับการบริหารจัดการและการท างานร่วมกับเทคโนโลยี/นวัตกรรมและระบบการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ เข้าใจหน้าที่และสิทธิของคนที่อยู่ร่วมกันในสังคม พัฒนาภาวะผู้น า/ผู้บริหาร การพัฒนาผู้สอน/การสอน/
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสังคมโดยอาศัยข้อมูลเชิงพ้ืนที่ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการของหน่วยงานใหม่ให้มีความคล่องตัวและ
กระชับ ที่มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยผู้บริหาร และบุคลากร มีระบบและกลไก
การบริหารจัดการที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

กิจกรรมที่ 2 : การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ได้แก่ ปฏิรูประบบการผลิตบัณฑิตและการพัฒนา
ก าลังคนตามความต้องการของท้องถิ่นด้วยการบูรณาการนวัตกรรมและองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือตอบสนอง
เป้าหมายให้นักศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นด้าน “จิตอาสา” และ “วิศวกรสังคม” พร้อมด้วยทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษและดิจิทัล พัฒนาหลักสูตรตามทิศทางของกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-based 
and Community Engagement) เช่น หลักสูตรพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่น การ Upskill/Reskill คนในวัยท างาน 
รวมถึงการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของนักศึกษา เช่น Active learning 

กิจกรรมที่ 3 : การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร ได้แก่ การพัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) อาจารย์   
เพ่ือตอบสนองต่อการเรียนศตวรรษที่ 21 ทุนบัณฑิตศึกษาและนักวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellows)  
และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยบุคลากรต้องปรับตัวเพ่ือตอบโจทย์ความเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 
 กิจกรรมที่ 4 : ความเป็นนานาชาติ ได้แก่ การเตรียมความพร้อมในมิติความเป็นสากลมีความส าคัญ     
การด าเนินการโครงการ และความร่วมมือต่าง ๆ ในระดับสากล จึงได้เกิดขึ้นมากมาย เช่น ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 2 มหาวิทยาลัย คือ Guizhou Education University และ 
Nanning University for nationalities ความร่ วมมือกับ Shimane Rehabilitation College ประเทศญี่ ปุ่ น         
ส่วนความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยกับประเทศสหรัฐอเมริกาที่อยู่ระหว่างการประสานคือ University of North Texas 
และ University of Missouri เพ่ือส่งเสริมโครงการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์ซึ่งจะเป็นการเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้  
ครั้งใหญ่ที่จะพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดในอนาคตอันใกล้ 
 กิจกรรมที่ 5 : การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ ระบบการบริหารและจัดการทรัพย์สิน ทางปัญญา
เพ่ือขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ การผลักดันศูนย์วิจัยให้สู่ระดับโลก เช่น การดึงดูดนักวิจัยระดับ
โลกมาร่วมงาน การส่งเสริมให้แสวงหาทุนวิจัยระดับนานาชาติ และกิจกรรมความร่วมมือกับสถาบันวิจัยชั้นน า
ระดับโลก ระบบบริหารกลุ่มวิจัยภายในสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้นสถาบันอุดมศึกษา     
โดยสอดคล้องกับระบบทุนวิจัยงบประมาณแผ่นดินที่จัดสรรเป็น block grant และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 กิจกรรมที่ 6 : การสร้างแพลทฟอร์มความร่วมมือ ได้แก่ การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/เอกชน/ชุมชน
ตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้นสถาบันอุดมศึกษา ในลักษณะจตุรภาคี การรวมกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ
ขับเคลื่อนเป้าหมายหรือทิศทางของประเทศทั้งการสร้างความเป็นเลิศและก าลังคนที่ร่วมกัน และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏบิัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

2.1  ปณิธาน ปรัชญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ของบัณฑิต เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ค่านิยมองค์กร       
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

 

ปณิธาน 

แหล่งความรู้ตลอดชีวิต  
Source of Knowledge for a Lifetime  
ยาวชีว  ภูมิปญฺญา ฐาน  

 

ปรัชญา 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดมุ่งเน้นการกระจายโอกาสทางการศึกษาเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ตามศาสตร์พระราชาด้วยนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น 
 

ปรัชญาการศึกษา 
  มุ่งเน้นจัดการศึกษาแก่บุคคลทุกช่วงวัยเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยตนเอง เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้   

สู่สมรรถนะนวัตกรรมสังคม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างยั่งยืน  
 

วิสัยทัศน์ 
  เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

อัตลักษณ์บัณฑิต 
  รอบรู้ กล้าคิด จิตอาสา 
 

 นิยามอัตลักษณ์บัณฑิต 
   รอบรู้ 
  มีความรู้ในศาสตร์วิชาชีพ และการด ารงชีวิต มีทักษะวิชาชีพ (Hard Skills)   

กล้าคิด 
  มีความเป็นวิศวกรสังคม สามารถคิดวิเคราะห์เป็นระบบมีเหตุและผล มีการคิดเชิงนวัตกรรม      
มีความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการสื่อสาร และแสดงออกอย่างเหมาะสมมีภาวะผู้น า สามารถลงพ้ืนที่ใน
ชุมชนเพ่ือสร้างความเชื่อมโยงต่อชุมชน และมีจิตส านึกในการมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของท้องถิ่น 
ซอฟต์สกิล (Soft Skills)   

จิตอาสา 
   มีจิตแห่งการให้ความดีงามทั้งปวงแก่เพ่ือนมนุษย์โดยเต็มใจสมัครใจ พร้อมเสียสละ มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมโดยการพัฒนาท้องถิ่น สังคมและสภาพแวดล้อม 
 

 เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย 
 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความโดดเด่นในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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 ค่านิยมองค์กร 
  “RERU” 

   R : Responsibility for Society ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในองค์กร 
   E : Excellence for Customer การบริการที่เป็นเลิศ เพ่ือให้เกิดความรู้สึกเชิงบวกแก่องค์กร 
   R : Resilience and Agility มีความพร้อมในการปรับตัวที่ยืดหยุ่น 
   U : Unity and Valuing People ความสามัคคีและการให้ความส าคัญกับบุคลากรในสถาบัน 
 

วัฒนธรรมองค์กร   
     บูรณาการการท างาน 
 

สมรรถนะหลัก 
    เชี่ยวชาญการบูรณาการองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 

 เป้าประสงค์หลัก (Primary Goal)  
1. กลุ่มเป้าหมายในชุมชนและท้องถิ่นได้รับพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการบูรณาการองค์ความรู้ 
2. เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้กรอบ Sustainable Development Goals (SDGs) 

 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์หลัก 
1. กลุ่มเป้าหมายในชุมชนและท้องถิ่นได้รับการยกระดับเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย

การบูรณาการองค์ความรู้ รายได้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มข้ึน 
2. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน SDGs อยู่ในอันดับ 1 ใน 20 ระดับ 

ประเทศ/เข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน SDGs 
 

 มหาวิทยาลัยคู่เทียบ 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  ด้านการคุณภาพการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

 

  พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
    1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ มีคุณธรรม และจริยธรรม จิตอาสา อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อมส านึกในความเป็นไทยและมีความรักและผูกพันท้องถิ่น ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้รู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 
      2) ใช้การวิจัยเป็นฐานในการแสวงหาความจริงเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของ         
ภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาสากลเน้นสภาพแวดล้อมและธรรมชาติ    
      3) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมท้องถิ่น เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าทาง
วัฒนธรรมของชาติ 
      4) บริการวิชาการเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่น   
ให้มีจิตส านึก ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรมและความสามารถในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
      5) พัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยให้สามารถเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อม สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มประชาคมอาเซียนและสากลตลอดจนสร้างเครือข่ายและประสาน    
ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัยชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งใน   และ
ต่างประเทศเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
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      6) น้อมน าส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการท างานและการด าเนินชีวิต   
      7) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีจิตวิญญาณ
ของความเป็นครู มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
      8) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ให้เหมาะกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของปวงชน รวมทั้งการแสวงหาแนวทางในการบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
 

    ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
  การพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงรุก ด้านสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกและด้านสภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน

จากที่ได้สังเคราะห์ประเด็นกลยุทธ์ออกมาเป็นยุทธศาสตร์ 6 ประเด็น ได้แก่  
       ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาท้องถิ่น 
       ยุทธศาสตร์ที่  2  การผลิตและพัฒนาครู 
       ยุทธศาสตร์ที่  3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
       ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
       ยุทธศาสตร์ที่  5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่  6 การผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
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2.2 แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏร้อยเอด็  

 

10 
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2.3 ยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ กลยุทธ์ ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มุ่งการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน การ
วิจัยและการผลิตบัณฑิตที่เชื่อมโยงภูมิปัญญาระดับท้องถิ่นระดับชาติและระดับสากล น าองค์ความรู้ที่มีความ
หลากหลายทางวิชาการไปพัฒนาชุมชนเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนและท้องถิ่น  โดยมีการประสาน
ความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน พัฒนาความรู้ด้านการประกอบอาชีพ เพ่ือ
สร้างรายได้ให้กับชุมชนผ่านการพัฒนาศักยภาพด้านสินค้าและบริการ พัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 

 

 

ภาพที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น และความสอดคล้องของเป้าประสงค์ 

เป้าประสงค์ (Objective) 
1. บูรณาการการจัดการเรียน การสอน การวิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการและมีการประเมินผล สังเคราะห์การบูรณาการ 

2. ยกระดับเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นและเขตเมืองด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้วยการวิจัยเป็นฐานพัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 

3. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทยเสริมสร้าง
คุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่นและ soft power 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มุ่งบูรณาการการผลิตบัณฑิตครุศาสตร์แบบสหวิทยาการและ

เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะ เพ่ือการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพ่ือ
เป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง      เพ่ือน าไปสู่การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความโดดเด่น
หลากหลายสอดคล้องกับ  ความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากลพร้อม
ยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่อง เพ่ือความมั่งคงทางเศรษฐกิจและสังคม 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
 

ภาพที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลติและพัฒนาครู และความสอดคลอ้งของเป้าประสงค์ 
 

 

 เป้าประสงค์ (Objective) 
1. นักศึกษาครู และศิษย์เก่า ได้รับการส่งเสริมสมรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2. นักศึกษาครูมีอัตลักษณ์คุณลักษณะที่พึงประสงค์และได้รับการส่งเสริมสมรรถนะเพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
3. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา ให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนใน

พ้ืนที่ในด้านการจัดการเรียนการสอนและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อ

การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษาให้มีทักษะ
ชีวิต ทักษะวิชาชีพและทักษะวิชาการและพัฒนาระดับความสามารถทางภาษาของนักศึกษา โดยใช้
กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนาทักษะเชิงสมรรถนะ(Soft Skills) คุณลักษณะ 4 ประการ ตาม
พระราโชบาย  เพ่ือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา 
หลักสูตรสมรรถนะ การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากลและยกระดับการจัดการศึกษา 
งานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั ้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้ง การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด
การศึกษา 

 
ภาพที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคณุภาพการศึกษา และความสอดคล้องของเป้าประสงค ์

 
 
เป้าประสงค์ (Objective) 
1. พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  
2. พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
3. สร้างและบูรณาการองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นที่

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
4. พัฒนาศิษย์เก่าและประชาชน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มุ่งเน้นและให้ความส าคัญหลักการบริหารจัดการองค์กรที่ดีใช้หลักธรร

มาภิบาลควบคู่กับ เน็กซ์ โมเดล (NEXTS Model) ปรับปรุงและพัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัลและมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Digital organization & Green university) และพัฒนาบุคลากรให้ เป็นผู้ น าการเปลี่ยนแปลงมีการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดและสร้างทัศนคติใหม่ (Agile learner) พร้อมท างานเชิงรุก รวมทั้งจัดท าระบบสวัสดิการ
เพ่ือสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย เน้นการสร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนางานด้านต่าง ๆ เป็น
สถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น พัฒนาศูนย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
ส่งเสริม สนับสนุนนักศึกษาและบุคลากรให้เข้าถึงระบบข้อมูลและสารสนเทศอย่างครอบคลุมทุกพ้ืนที่และ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 
ภาพที่ 5 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และความสอดคล้องของเป้าประสงค ์

 
  เป้าประสงค์ (Objective) 

1. ปฏิรูปองค์กรสู่มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่เต็มรูปแบบ เพ่ือไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวคิดและสร้าง
ทัศนคติใหม่ (Agile organization) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพทันสมัยและปลอดภัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอย่างฉลาดโดย

ใช้ให้น้อย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยค านึงถึงระยะเวลาในการใช้ให้ยาวนานและก่อให้เกิดผลเสียหายต่อ
สภาพแวดล้อมน้อยที่สุด รวมทั้งต้องมีการกระจายการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างทั่วถึง โดยท าการพัฒนาภูมิ
ทัศน์และสภาพแวดล้อมให้ร่มรื่น น่าอยู่ น่าเรียนมีบรรยากาศทางวิชาการ สร้างความรัก ความสามัคคี สร้างสุข
ภาวะที่ดี เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากรทุกคนมีความสงบสุข อบอุ่น และปลอดภัยและในปี 2566 ให้ได้รับรางวัล
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อมให้แก่ชุมชน และท้องถิ่นโดยด าเนินการให้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และ
เป็นหน่วยงานต้นแบบตามโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 

 

 
ภาพที่ 6 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม และความสอดคล้องของเป้าประสงค ์

 
เป้าประสงค์ (Objective) 
1. พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอนุรักษ์ธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
2. พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นแหล่งบริการวิชาการพัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดล้อมให้แก่ท้องถิ่นโดยพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานต้นแบบตามโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ตระหนักและเล็งเห็นถึงคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยของ

ประชากรในปัจจุบัน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้
สามารถกระจายไปสู่ระดับท้องถิ่น ชุมชนได้สัดส่วนที่เหมาะสมและสอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิต
ที่ดี มีความสุขในสังคม”  

 

 

  
ภาพที่ 7 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลติบัณฑติด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ และความสอดคล้องของเป้าประสงค์ 

 

 
  เป้าประสงค์ (Objective) 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของท้องถิ่น 
2. เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพแก่ชุมชนท้องถิ่น 
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2.4 ผลการศึกษาวิเคราะหส์ถานภาพปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (SWOT Analysis)  
     ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
จากการวิเคราะห์สถานการณ์ที่แตกต่างกันไป 4 แบบ เป็นส่วนผสมของการวิเคราะห์ คือ SO, ST, WO และ WT 
ซึ่งแปลความหมายของแต่ละสถานการณ์ได้กลยุทธ์การบริหาร 4 รูปแบบ ดังนี้ 
 

1. กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก (SO Strategy)  
  จากการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและโอกาสแล้วน าข้อมูลที่ได้มาพิจารณาร่วมกันคือ “ใช้จุดแข็ง
ร่วมกับโอกาส” เป็นสถานการณ์ท่ีดีที่สุดของมหาวิทยาลัย เมื่อพิจารณาจุดแข็งและโอกาสแล้วได้กลยุทธ์เชิงรุก คือ  

1. ส่งเสริมและพัฒนาให้คณาจารย์ผลิตผลงานวิจัยและสรรค์สร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์กับชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
3. จัดท าฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการเพ่ือศึกษาวิเคราะห์ปัญหาศักยภาพและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน 
4. บูรณาการความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเครือข่ายและชุมชนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบ่มเพาะ

ให้ประชาชนในพื้นท่ีมีความพร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ 
5. พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ในเขตพ้ืนที่บริการให้ประสบ

ความส าเร็จด้วยองค์ความรู้ 
6. บูรณาการการจัดการเรียน การสอน การวิจัย การพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ   
7. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติที่มีความ

ทันสมัยและเป็นสากลครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู มุ่งเน้นความเป็นเลิศในวิชาชีพสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน การพัฒนาท้องถิ่น ตลาดแรงงานและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

8. พัฒนาระบบการคัดเลือกนักศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลายที่ส่งเสริมให้ได้คนดี คนเก่งและมีความตั้งใจจริง  
ที่จะเรียนครูอย่างมีอุดมการณ์ 

9. พัฒนากระบวนการผลิตครูคุณภาพมีความเป็นเลิศในวิชาชีพ มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู
สอดคล้องตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิต
วิญญาณความเป็นครู มีคุณลักษณะครูศตวรรษท่ี 21 

10. พัฒนาทักษะของครูพ่ีเลี้ยงและผลิตครูรวมทั้งเครือข่าย/สถานศึกษาที่รับฝึกให้มีมาตรฐาน 
11. ส่งเสริมกิจกรรมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษา 
12. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษา 
13. สร้างองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทย 
14. พัฒนานวัตกรรมหรือโครงการที่พัฒนาหรือฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
15. ส่งเสริมและสนับสนุนเตรียมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green Metric World University 

Ranking) 
16. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
17. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 
18. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์

และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
19. สนับสนุนการปฏิบัติงานในรูปแบบ Workstation เน้นผลสมัฤทธิ์ปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ 
20. พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั้น เพื่อสร้างอาชีพให้กลุ่มเปราะบางให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น 
21. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและภายนอกเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่หลากหลายมี

ความพร้อมส าหรับอาชีพที่ 2 ที่สอดคล้องกับวิชาเอกท่ีศึกษา 
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22. ส่งเสริมให้มีช่องทางการเกิดรายได้ระหว่างเรียน 
23. พัฒนาระบบการรับรู้ข่าวสารของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
24. พัฒนามาตรฐานแผนการเงินและงบประมาณที่มีความโปร่งใสและคุ้มค่า 
25. พัฒนาระบบและกลไกแนวปฏิบัติที่ดีให้มีประสิทธิภาพ 
26. สร้างระบบการมีส่วนร่วมของคณาจารย์และบุคลากรในการบริหารจัดการ 
27. พัฒนาระบบกลไกและแนวปฏิบัติที่ดีด้านการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 

2. กลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน (ST Strategy) 
จากการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดแล้วน าข้อมูลมาพิจารณา “ใช้จุดแข็งเลี่ยงอุปสรรค” 

ร่วมกัน เนื่องจากภายในเข้มแข็งแต่ภายนอกเป็นภัยคุกคาม เมื่อพิจารณาแล้วได้กลยุทธ์เชิงป้องกัน คือ  
1. พัฒนาครูประจ าการทั่วไปให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามหลักสูตรมาตรฐานสมรรถนะของ

ครูในพ้ืนที่บริการ 
2. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยร่วมกับภาคีเครือข่าย 
3. พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการและช่วยส่งเสริมความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพแก่ครู บุคลากรทางการศึกษาและครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่า 
4. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสร้างทักษะใหม่ที่จ าเป็น (Reskill) ยกระดับทักษะเดิมให้ดีขึ้น (Upskill) และการเรียนรู้

เทคโนโลยีใหม่เพ่ือประยุกต์ใช้ในการท างาน(New skill) ส าหรับครู บุคลากรทางการศึกษาและครูประจ าการที่
เป็นศิษย์เก่า 

5. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการ (Cooperative and Work Integrated Education ; CWIE) และสนับสนุนจัดระบบการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid Education) 

6. สร้างความร่วมมือในการผลิตหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการให้ทันสมัยตอบสนองการพัฒนา
ท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

7. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและการฝึกอาชีพ 
8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลดจ านวนนักศึกษา    

ออกกลางคัน 
9. ปรับความรู้พ้ืนฐานให้กับนักศึกษาใหม่ 
10. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและน าเสนองานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
11. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่ขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 
12. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและภายนอกเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งในการจัดการเรียน

การสอนฐานสมรรถนะ 
13. จัดท าระบบสะสมหน่วยการเรียนรู้ของหลักสูตรระยะสั้นและเทียบโอนหน่วยกิตในระบบธนาคาร

หน่วยกิต (Credit bank) 
14. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
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3. กลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข (WO Strategy)  
จากการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสแล้วน าข้อมูลที่ได้มาพิจารณาร่วมกัน “ใช้โอกาส

แก้ไขจุดอ่อน” เนื่องจากปัจจัยภายในอ่อนแอ ในขณะที่ปัจจัยภายนอกยังเอ้ืออ านวย เมื่อพิจารณาแล้วได้กลยุทธ์   
เชิงแก้ไข คือ 

1. จัดท าระบบฐานข้อมูลสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่มีคุณภาพ 
2. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษา 
3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนานักศึกษากับการประกอบอาชีพที่หลากหลาย

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบท 
4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ/ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้านการลดการใช้การใช้ซ้ า

และการน ากลับมาใช้ใหม่ 
6. พัฒนาระบบฐานข้อมูลการจัดการภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม  
7. บริหารและจัดการขยะอย่างเป็นระบบลดผลกระทบต่อท้องถิ่นใกล้เคียง 
8. ส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นส านักงานสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Office) 
9. พัฒนาสิ่งแวดล้อม ประหยัดพลังงานเพ่ือลดรอยเท้าคาร์บอน (Carbon footprint) เพ่ือสร้างคาร์บอนต่ า 
10. พัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่าและกิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
11. จัดหาเครื่องมือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี การบริการด้านสุขภาพและการแพทย์ที่ทันสมัย 
12. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วม มือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
13. พัฒนาทักษะเดิม (Upskill) เพ่ิมเติมทักษะใหม่ (Reskill) สร้างทักษะใหม่ (New skill) ของคน

ทุกช่วงวัยและศิษย์เก่าในพ้ืนที่บริการ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างรายได้ให้กับชุมชนและท้องถิ่น 
14. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน 
15. ปรับปรุงกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการพร้อมจัดท านวัตกรรมการบริหารจัดการ 
16. ส่งเสริมการจัดท าผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกน าไปใช้

ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
17. ส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงด้วยการพัฒนาความรู้ความสามารถให้สอดคล้อง

ตามสาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 
18. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนให้เป็นมืออาชีพมีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ 
19. ส่งเสริมการUpskill/ Reskill และสร้าง New Skill บุคลากรให้มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
20. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

4. กลยุทธ์การบริหารเชิงรับ (WT Strategy)  
จากการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัด น าข้อมูลที่ได้มาพิจารณาร่วมกัน “ลด

จุดอ่อนเลี่ยงอุปสรรค” เนื่องจากปัจจัยภายในอ่อนแอและภายนอกที่ถูกคุกคาม กลยุทธ์ในสถานการณ์ WT นี้คือ 
การสะสม ความมั่นคง รอคอยโอกาส เมื่อพิจารณาแล้วได้กลยุทธ์เชิงรับ คือ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเส้นทางอาชีพและวิชาการโดยมุ่งเน้น
คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากรร่วมกันท ากิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย 
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3. พัฒนาอาจารย์และส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะตามศาสตร์สาขาวิชา 
4. สนับสนุนปัจจัยในการสร้างต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
5. ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกับสถานศึกษาและท้องถิ่น 
6. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัย 
7. ส่งเสริมทุกหลักสูตรให้มีกระบวนการเพ่ิมทักษะทางสังคมที่ใช้เพ่ือปฏิสัมพันธ์กับผู้คน (soft skills) ด้วย

กระบวนการทักษะวิศวกรสังคมและได้รับการประเมินทักษะที่มามาตรฐาน 
8. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะในอนาคตเพ่ือให้นักศึกษามีความเป็นเลิศ มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
9. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา 
10. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
11. ส่งเสริมและสนับสนุนจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals ; SDGs) 
12. พัฒนางานวิจัยที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
13. ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
14. จัดตั้งคณะกรรมการด้านอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย  
15. จัดตั้งคณะอนุกรรมการด้านความปลอดภัยด้านต่าง ๆ 
16. ร่างระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการด้านอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย 
17. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการและอาหารที่เกี่ยวข้องกับอันตรายด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานความปลอดภัย 
18. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการทางเคมีให้ได้รับรองมาตรฐานความปลอดภัยส าหรับห้องปฏิบัติการทางเคมี 

(ESPREL) 
19. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการด้านชีวภาพ ให้ผ่านมาตรฐานความปลอดภัยห้องปฏิบัติการทางชีวภาพและ

ได้รับการรับรองเพ่ือการผลิตการครอบครองการด าเนินการเกี่ยวกับเชื้อโรค ตามพระราชบัญญัติเชื้อโรคและ
พิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวช้อง 

20. จัดหางบประมาณ บุคลากรและครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์และคณะ
อ่ืน ๆ ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่เป็นไปตามเกณฑ์สภาวิชาชีพ 

21. จัดโควตาในการรับนักศึกษาจากภูมิภาคภาคตะวันออกเฉียง เหนือร้อยละ 70 และภูมิภาคอ่ืนร้อยละ 30 
(กรณีท่ีไม่ได้รับทุนจากโครงการของรัฐบาล) 

22. ส่งเสริมให้จดัตั้งศูนย์บริการวิทยาศาสตรส์ุขภาพแบบองค์รวมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรูใ้นการสร้างเสริมสุขภาพ  
23. จัดหาบุคลากรประจ าศูนย์บริการวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
24. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาชีพและการให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
25. ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการด าเนินการวิจยัเพ่ือการแก้ไขปัญหาทางด้านสุขภาพของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น   
26. พัฒนาทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) ของบุคลากรในระดับต่าง ๆ 

เพ่ือการพัฒนาองค์กรสู่การปรับเปลี่ยนแนวคิดและสร้างทัศนคติใหม่ (Agile organization) 
27. พัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 3 
การขบัเคลื่อนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็ สูก่ารปฏิบตั ิ

 

 

  การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติ คือ การสื่อสาร ถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายไปสู่
ระดับหน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ทั้งในระดับกระทรวง 
ทบวง กรม ไปจนถึงระดับบุคลที่สามารถปฏิบัติได้จริงและมีความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างกันมีประสิทธิผล 
คุณภาพ ประสิทธิภาพและการพัฒนาองค์กร 
 การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติ  ได้น าเทคนิควิธีการสมัยใหม่คือ “การบริหารงานที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์” เป็นการบูรณาการของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ระบบงบประมาณและระบบการวัดผลงาน
เข้าด้วยกันอย่างครบวงจร โดยก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรและเป้าหมายของการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน
และสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยจัดท าผลตัวชี้วัดการด าเนินงานหลักและเกณฑ์มาตรฐานไว้ล่วงหน้า 
รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการด าเนินงานในการปรับปรุงประสิทธิภาพ คุณภาพ
และประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 
3.1 กระบวนการในการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 
 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 1. การวางแผนยุทธศาสตร์  โดยมีกระบวนการ  คือ 
  1.1 การวิเคราะห์ SWOT Analysis คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่การ
วิเคราะห์หาจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน(Weaknesses) ใน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านยุทธศาสตร์  ด้าน
โครงสร้างองค์กร ด้านระบบองค์กร ด้านทักษะของบุคลากร ด้านคุณค่าร่วมในองค์กร ด้านรูปแบบการน า
องค์กร ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ การวิเคราะห์หาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) และปัจจัยที่เป็นอุปสรรค(Threats) ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรใน 6 ด้าน ได้แก่ 
ด้านผู้รับบริการด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านสังคมและวัฒนธรรมด้านเทคโนโลยี   
  1.2 การประเมินสถานภาพขององค์กร (Organization Positioning) โดยการน าผลการ
วิเคราะห์สภาพภายนอกและภายในองค์กรด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคมาประเมินสถานภาพของ
องค์กรต่อไป 
  1.3 การก าหนดหรือทบทวนวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรเพ่ือก าหนดให้แน่ชัดว่าองค์กร
ด าเนินการในลักษณะใด มีวัตถุประสงค์องค์กรคืออะไรและเป้าหมายขององค์กรคือด้านใดบ้างมีปรัชญาในการ
ด าเนินการเช่นใด 
   1.4 มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของสภาสถาบัน โดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในสถาบันและได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธาน
และพระราชบัญญัติสถาบัน ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน  
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1ก ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
วิสัยทัศน์ : ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วย

การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศใน
หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 

 

 
 

ภาพที ่8 กรอบแผนยุทธศาสตร์ชาต ิ
 

1ข : แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ 
   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งได้ค านึงถึงประเด็นร่วมหรือประเด็นตัด
ข้ามยุทธศาสตร์ และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน แนวทางการพัฒนาและแผนงาน/โครงการที่ส าคัญของแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นกรอบในการด าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ
ที่ก าหนดไว้ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจ านวนรวม 23 ฉบับ 
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ภาพที ่9  แผนแม่บท 23 ประเด็น 

 
1ฃ :  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2568 - 2570)  

การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13         
มีความมุ่งหมายที่จะเร่งเพ่ิมศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและ
เสริมสร้างความสามารถ ในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที  การ
ก าหนดทิศทางการพัฒนา ประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพลิกโฉมประเทศ
ไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่
ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนให้คนไทยมี
โอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงและค านึงถึงความยั่งยืน
ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
1ค  :  แผนพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ด พ.ศ. 2568 - 2570  

วิสัยทัศน์จังหวัดร้อยเอ็ด 
 “เป็นจังหวัดที่มีความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและสังคม บนพ้ืนฐานแหล่งผลิตและ
สร้างมูลคาเพ่ิม ข้าวหอมมะลิคุณภาพสูง เอ้ือตอการลงทุนของภาคเอกชนและเป็นเมืองน่าเที่ยว น่าอยู่”  
  เป้าหมายการพัฒนา  
  “ร้อยเอ็ดเมืองเศรษฐกิจมูลคาสูง ทองเที่ยวสร้างสรรค สังคมมีสุข เป็นมิตรกับสิ่ง
แวดลอมอย่างยั่งยืน” 
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1ฅ : นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม          
พ.ศ. 2566 – 2570 

                นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 
2570 เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาให้สอดคล้องและบูรณาการ เพ่ือให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ ด าเนินงานในลักษณะตามเป้าประสงค์ของการพัฒนา 3 ด้าน ได้แก่  
  1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับ
ความสามารถ ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  
 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ 
สร้างสรรค์ เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  
 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที ่10 จุดมุ่งเน้นของนโยบายกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

1ฆ : ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 – 2579) ฉบับปรับปรุง 

วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเลิศ โดยกระบวนการจัดการเรียน

การสอน เพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิต ให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะที่ตลาดแรงงานต้องการ 
2. วิจัย สร้างความรู้และนวัตกรรมให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
3. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคประชาชน ชุมชนท้องถิ่นและประกอบการใน

การจัดการศึกษา 
4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัวยืดหยุ่น โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาธิบาล     

สู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
5. ให้บริการทางวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี น้อมน าแนวพระราชด าริท านุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 



25 
 

1ง : แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 
5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) 

วิสัยทัศน์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และ

เป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
พันธกิจ 
  1. ผลิตบัณฑิต ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะ

ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
  2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 

มุ่งเน้นการบูรณาการเพี่อน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน 

โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ 
  4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้าง

ความเข็มแข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
  5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

1จ :  แผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนส าหรับประเทศไทย 
(Thailand’s SDG Roadmap) ด าเนินการหลักใน 6 ด้าน ดังนี้ 

 1. การสร้างการตระหนักรู้ 
 ด าเนินการให้ทุกภาคส่วนมีความรู้และความเข้าใจในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมี

การด าเนินการทั้งในระดับประเทศและระดับท้องถิ่น เพ่ือให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนประเทศสู่ความยั่งยืน 
 2. การเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนกับแผน 3 ระดับของประเทศ 
 ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

และแผนระดับอ่ืน ๆ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างประเทศให้มั่นคง โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
 3. กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 มีคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนในระดับ

นโยบาย และหน่วยงานภาครัฐบูรณาการร่วมกับทุกภาคส่วนของสังคม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
 4. การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 ด าเนินงานโดยยึดหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล เพ่ือจัดท าแผนงาน/โครงการที่

ส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งขยายผลสู่การขับเคลื่อนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับพ้ืนที่ (SDG Localization) 

 5. ภาคีการพัฒนา 
 สนับสนุนความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและภาคีการพัฒนาระหว่าง

ประเทศ เพ่ือร่วมขับเคลื่อนประเทศไทยให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 6. การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยื นด้วยระบบ

ฐานข้อมูลกลางที่มีการรายงานความก้าวหน้าจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
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ภาพที่ 11 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals – SDGs)  
 

3.2 การน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 ในการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัตินั้น ต้องอาศัยแผนปฏิบัติราชการเป็นเครื่องมือส าหรับใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติงานส าหรับส่วนงานต่าง ๆ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีขั้นตอนต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่คณะ/หน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด โดยการจัด
ประชุมวิพากษ์แผนปฏิบัติราชการ ชี้แจง ท าความเข้าใจและความชัดเจนในแต่ละร่วมกัน เพ่ือร่วมก าหนด     
ค่าเป้าหมายแผนการด าเนินงานและการก ากับผลการปฏิบัติงานต่อไปสนับสนุนให้คณะ/หน่วยงานต่าง ๆ ชี้แจง 
ท าความเข้าใจและความชัดเจนในแต่ละที่หน่วยงานตัวเองรับผิดชอบสู่ระดับหน่วยงานย่อยและบุคลากรใน
สังกดัในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ประชุม อบรม สัมมนา เป็นต้น 
 พิจารณาสนับสนุนเพ่ือให้โครงการที่ก าหนดไว้สามารถด าเดินงานไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์เกิด
ประสิทธิผลคุณภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  ทั้งนี้มหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง  ๆ ต้องให้การ
สนับสนุนในการจัดโครงสร้าง ระบบการด าเนินงาน งบประมาณ สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และบุคลากรใน
การรับผิดชอบการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ให้ชัดเจน 
 การที่แผนปฏิบัติราชการจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้นั้น มหาวิทยาลัยจะต้องสร้างความร่วมมือของ
อาจารย์ เจ้าหน้าที่ บุคลากรต่าง ๆ ให้เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันในการปฏิบัติงาน โดยการพัฒนาศักยภาพและภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารระดับต่าง ๆ การมีส่วนร่วม และการท างานเป็นทีม การสร้างความผูกพันและการยอมรับซึ่งกัน
และกัน ให้กับบุคลากรในมหาวิทยาลัย รวมทั้งการสร้างสิ่งจูงใจในการท างาน มหาวิทยาลัยจะต้องมีระบบการ
สื่อสารที่ดีทั่วถึงและต่อเนื่องแก่สาธารณะและบุคลากรในทุกระดับตลอดจนภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทราบ 

การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติในระดับคณะ/หน่วยงานโดยมหาวิทยาลัยได้จัดให้มี การ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการของคณะ/หน่วยงานที่สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยซึ่งคณะ/
หน่วยงานต่าง ๆ จะต้องก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ระยะเวลา งบประมาณและ
ผู้รับผิดชอบ ในพันธกิจหลัก คือ การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ การท านุศิลปวัฒนธรรมและผลงานวิจัย
เพ่ือสร้างองค์ความรู้รวมทั้งด้านบุคลากร ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง ซึ่งทั้งหมดนี้จะต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
6 ยุทธศาสตร์ 17 เป้าประสงค์ 48 เป้าหมาย 72 กลยุทธ์ และ 63 ตัวชี้วัด ของมหาวิทยาลัย 
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โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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สรุปงบประมาณรายจ่ายของเงินงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

        

จ าแนกตามลักษณะรายจ่าย                   298,513,900  บาท  

 รายจ่ายประจ า                   182,845,100  บาท  

 รายจ่ายลงทุน                   115,668,800  บาท  

        

จ าแนกตามแผนงาน ผลผลิต/โครงการ และงบรายจ่าย      

แผนงาน 
ผลผลิต / โครงการ 

งบรายจ่าย 

งบ
บุคลากร 

งบ
ด าเนินงาน 

งบลงทุน 
งบเงิน
อุดหนุน 

งบรายจ่าย
อื่น 

รวม 

รวมท้ังสิ้น 14.7907 6.1888 115.6688 161.8656  - 298.5139 

1 แผนงานบุคลาการภาครัฐ 14.7907 6.1888  - 101.5486  - 122.5281 

2 
แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 -  - - 41.9720  - 41.9720 

  
  ผลผลิตที่ 1 : มหาวิทยาลัยราชภฏั 
  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 -  - - 41.9720  - 41.9720 

3 
แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

 -  - 115.6688 16.7864  - 16.7864 

  
  ผลผลิตที่ 1 : ผู้ส าเร็จการศึกษา 
  ด้านสังคมศาสตร ์

 -  - 67.1774 10.0214  - 77.1988 

  
  ผลผลิตที่ 2 : ผู้ส าเร็จการศึกษา 
  ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 -  - 2.4700 1.6710  - 4.1410 

  
 ผลผลิตที่ 3 : ผูส้ าเรจ็การศึกษา 
  ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 -  - 46.0214 5.0940  - 51.1154 

4 
แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอ
ภาคทางการศึกษา 

 -  -  - 1.5586  - 1.5586 

  
โครงการที่ 1 : โครงการสนับสนุน 
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 -  -  - 1.5586  - 1.5586 
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ภัฏ
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ช้ใ
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นข้

อมู
ลก

าร
จัด

กา
รภู
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ถ่ิน
ใก

ล้เ
คีย

ง
4. 

ส่ง
เส

ริม
ให้

หน่
วย

งา
นเ

ป็น
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ป็น
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ภัย
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ธศ

าส
ตร์

ท่ี 
5 

กา
รอ

นุรั
กษ์
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ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

นิยามศัพท ์
 การติดตาม หมายถึง กระบวนการในการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานเป็นระยะว่าเป็นไป
ตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ และมีการรายงานปัญหาที่เกิดข้ึน 
 การประเมินผล หมายถึง กระบวนการด าเนินงานด้านการควบคุม ก ากับ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าด้าน
ภารกิจ รวมทั้งการประเมินกระบวนการ และผลสัมฤทธิ์ของเหตุการณ์ โครงการ หลังจากที่ได้มีการเปรียบเทียบผล
ที่วัดได้ โดยวิธีการใด ๆ กับเป้าหมาย วัตถุประสงค์หรือเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 แผนงาน/โครงการ หมายถึง  การด าเนินงานหรือกิจกรรมใด ๆ ก็ตามที่จัดท า เพ่ือให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นอย่างชัดเจน ภายใต้เงื่อนไขช่วงระยะเวลาหนึ่ง ตามที่วางแผนไว้ ซึ่งโครงการสามารถบอก
ได้ว่าจะอะไร ท าเพ่ือวัตถุประสงค์อะไร โดยใคร 
 ตัวชี้วัด ความส าเร็จ (Indicators) หมายถึง ข้อความที่แสดงหรือระบุประเด็นที่ต้องการจะวัดหรือ
ประเมิน หรือตัวแปรที่ต้องการศึกษา โดยมีการระบุลักษณะที่ค่อนข้างเป็นรูปธรรม ทั้งส่วนที่มีลักษณะเชิงปริมาณ 
และส่วนที่แสดงลักษณะเชิงคุณภาพ 
 ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลที่ได้รับตากการที่ได้จากการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 
โดยการก าหนดตัวชี้วัด ผลผลิตต้องสามารถแสดงค่าออกมาเป็นตัวเลขในลักษณะของจ านวน (Number) ร้อยละ 
(Percentage) อัตราส่วน (Ratio) สัดส่วน (Proportion) อัตรา (Rate) หรือค่าเฉลี่ย (Average/Mean) ทั้งนี้ตัวชี้วัด
ต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการรายงานผลได้ 
 ผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง ผลส าเร็จของวัตถุประสงค์ในระดับโครงการ ซึ่งเป็นผลที่ต่อเนื่องมาจาก
ภายหลังจากการน าผลผลิตไปใช้หรือผลแห่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมาจากผลผลิต 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลของการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงจากสภาพที่เป็นอยู่ในช่วงระยะเวลา
หนึ่งของการด าเนินงานตามโครงการ โดยไปสู่อีกสภาพหนึ่งในทางบวกและทางลบ 
 การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการที่มุ่งแสวงหาค าตอบว่านโยบาย/แผนงาน/โครงการ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด โดยมีมาตรฐานและเครื่องมือในการวัดที่แม่นย า
และเชื่อถือได ้
 

4.1 การติดตาม และประเมินผลมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด พ.ศ. 2568 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ได้ด าเนินการก ากับ ติดตาม ประเมินผลตามแผนกลยุทธ์ เพ่ือน าไปสู่การ
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยด าเนินการก ากับ ติดตาม องค์ประกอบในการประกันคุณภาพสถาบัน 
ข้อ 5. การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของสถาบัน ดังนี้  
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4.1.1 ผู้บริหารมีการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมายรวมทั้งสามารถ
สื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรในสถาบัน 

4.1.1.1 ผู้บริหารมีการก ากับติดตามผลการน านโยบายและแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในการประชุม
ผู้บริหารอย่างน้อยทุก ๆ 2 ปี/ครั้ง เพ่ือทบทวนเป้าหมายหรือปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพการณ์
พร้อมทั้งสร้างกลไกภายในเพ่ือสื่อสารแผนการด าเนินงานไปยังบุคลากรกลุ่มเป้าหมายทุกระดับที่เกี่ยวข้อง 

4.1.1.2 ผู้บริหารมีการประเมินผลการด าเนินงานที่ส าคัญตามภารกิจของสถาบันอย่างครบถ้วน
รวมทั้งการติดตามผลสัมฤทธิ์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือทบทวนเป้าหมายหรือปรับแผนการด าเนินงานในรอบปีถัดไป
พร้อมแจ้งผลการด าเนินงานไปยังบุคลากรทุกระดับผ่านการสื่อสารภายในโดยใช้สื่อต่าง ๆ ที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

 

4.1.2 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้อ านาจในการ
ตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 

4.1.2.1 ผู้บริหารควรมีระบบการสื่อสาร 2 ทาง เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานอันจะท าให้ได้ข้อมูลเพื่อการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

4.1.2.2 ผู้บริหารด าเนินการปรับลดขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการโดยการมอบอ านาจ         
ในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติระดับถัดไป เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวพร้อมกับการก ากับและตรวจสอบ เพ่ือให้
เกิดความม่ันใจว่าระบบการท างานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลคุ้มค่าและมีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4.1.2.3 ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจต่อบุคลากร
เป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดโครงการรางวัลคุณภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการโครงการพัฒนา
องค์กรให้คล่องตัว (Lean organization) เป็นต้น 

 

4.1.3 ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานเพื่อให้สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์
ของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 

4.1.3.1 ผู้บริหารมีการถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ร่วมงานโดยเน้นการเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน ให้สูงขึ้น
อย่างต่อเนื่องหรือเพ่ิมศักยภาพในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เช่น การสอนงานที่หน้างาน (on – the – job 
training) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

4.1.3.2 ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ควรน าหลักการจัดการความรู้มาใช้ เพ่ือการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ถ่ายทอดประสบการณ์ร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงาน อาทิ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสร้างเครือข่ายชุมชน      
นักปฏิบัติ (Community of practices) เป็นต้น 

 

4.1.4 ผู้บริหารได้บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลโดยค านึงถึงประโยชน์ของสถาบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4.1.4.1 ผู้บริหารความยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นเครื่องมือในการบริหารการด าเนินงานของสถาบันให้

ไปสู่ทิศทางที่ก าหนดร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถาบันและสภาสถาบันโดยให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของประเทศและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

4.1.4.2 ผู้บริหารมีการด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลโดยเฉพาะในประเด็นการปกป้องผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องคุณภาพทางวิชาการและเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน 

4.1.4.3 ผู้บริหารมีการเปิดเผยประวัติมีรายงานประเมินตนเองจัดท ารายงานสรุปผลการท างานและ
รายงานการเงินของสถาบันต่อสภาสถาบันเป็นประจ าทุกปี 

4.1.4.4 ผู้บริหารมีการติดตามผลการควบคุมภายในการบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน
ของสถาบันการศึกษาและรายงานการเงินของสถาบันเสนอต่อสภาเป็นประจ าทุกปี 
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4.2 กรอบการก ากับ ติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด พ.ศ. 2568 
 การก ากับ ติดตามและประเมินผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ในฐานะมหาวิทยาลัยของรัฐที่เป็น
ส่วนราชการ ในระบบการก ากับ ติดตามและประเมินผล มีอยู่หลายระบบจากหลายหน่วยงานกลาง 
 ส าหรับกรองการก ากับ ติดตามและประเมินผล/โครงการ และความส าเร็จของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ร้อยเอ็ดมีรูปแบบการประเมิน 3 ลักษณะ คือ ประเมินเชิงคุณลักษณะ การประเมินเชิงปริมาณและการตรวจสอบ
โดยผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนั้นยังมีการประเมินทั้งระหว่างโครงการและเมื่อเสร็จสิ้นโครงการภายใต้การบูรณาการ
ระบบการประเมินผลจากหน่วยงานกลางต่าง ๆ ให้เป็นเอกภาพ 
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