




แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2567



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

บทสรุปสาํหรบัผูบ้รหิาร
 การจัดทาํแผนกลยทุธมหาวทิยาลยัไดรบัการพฒันาอยางตอเน� องนับจากอดตีเปนตนมา โดยใหความสาํคญั

กับกระบวนการมีสวนรวมของประชาคมในมหาวิทยาลัยและผูมีสวนไดสวนเสีย ผานกลไกการระดมสมองและ

การแสดงความคิดเห็นเพ� อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร สถานการณ

การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน เพ� อขับเคล� อนวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยพรอมทั้ง

พิจารณาจากเง� อนไขตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติตาง ๆ ที่คาดวาจะสงผลตอทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน รวมทั้งแนวโนมหรือทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ไดจดัใหมกีารทบทวนแผนกลยทุธมหาวทิยาลยั

ราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ไดวางกรอบการกําหนดยุทธศาสตรอยูบนหลักการ

ทีจ่ะพฒันามหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ โดยม ีปณธิาน คอื “Source of Knowledge for a Lifetime” แหลงความรู

ตลอดชวีติ ปรชัญา คอื มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็มุงเนนการกระจายโอกาสทางการศกึษาเสริมสรางความเขมแขง็

ตามศาสตรพระราชาดวยนวัตกรรม เพ� อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนทองถ่ิน และไดกําหนด วิสัยทัศน คือ

เปนสถาบนัอดุมศกึษาชัน้นําเพ� อการพฒันาคณุภาพชวีติของทองถ่ินอยางยัง่ยนื เพ� อตอบสนองนโยบายของรัฐบาล

และสอดคลองกับยทุธศาสตรของกระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร วจัิยและนวตักรรม และยทุธศาสตรจังหวดั

ปณิธาน
แหลงความรูตลอดชีวิต

ปรัชญา
มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดมุงเนนการกระจายโอกาส
ทางการศึกษาเสริมสรางความเขมแข็งตามศาสตรพระราชา
ดวยนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนทองถิ่น

ปรัชญาการศึกษา
การจัดการศึกษาแกบุคคลทุกชวงวัยเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต
ดวยตนเอง เนนผลลัพธการเรียนรู  สูสมรรถนะนวัตกรรม
สังคม เพื่อการพัฒนาทองถ่ินสนองตอบตอการเปล่ียนแปลง
ของสังคมอยางยั่งยืน  

วิสัยทัศน (Vision)
เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของทองถิ่นอยางยั่งยืน
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 ซึง่การแปลงยทุธศาสตรการบรหิารมหาวทิยาลยั ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ไปสูการปฏิบตัน้ัิน

ตองอาศัยแผนปฏิบัติราชการเปนเคร� องมือสําหรับใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของหน�วยงานตาง ๆ เพ� อให

การดําเนินงานมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งประกอบดวย

 ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาทองถิ่น 4  เปาประสงค 15 กลยุทธ

 ยุทธศาสตรที่ 2  การผลิตและพัฒนาครู 3  เปาประสงค 7 กลยุทธ

 ยุทธศาสตรที่ 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4  เปาประสงค 14 กลยุทธ

 ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 2  เปาประสงค 14 กลยุทธ

 ยุทธศาสตรที่ 5  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 5  เปาประสงค 16 กลยุทธ

 ยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 2  เปาประสงค 6 กลยุทธ

ยุทธศาสตรที ่1 
การพัฒนาทองถิ่น

1. บูรณาการการพัฒนาทองถิ่น
2. ยกระดับเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมใน

ทองถิ่น
3. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางย่ังยืน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570
ยุทธศาสตร

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566. 2566. 2566-252525257070
ยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏรอยเอ็ด

ยุทธศาสตรที ่2 
การผลิตและพัฒนาครู

1.นักศึกษาครู และศิษยเกาไดรับการสงเสริม
สมรรถนะ

2. นักศึกษาครูมอัีตลักษณ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิต

ยุทธศาสตรที ่3 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา

1. พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู ใชชุมชนเปนฐาน
2. พัฒนาการจัดการการเรียนรูตลอดชีวิต

3. บูรณาการองคความรูเพื่อพัฒนาทองถิ่น
4. ศิษยเกาและประชาชน เกิดการเรียนรูตลอดชีวิต

ยุทธศาสตรที ่6 
การผลิตบัณฑิตดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพ
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทองถิ่น
2. เปนแหลงเรียนรูดานวิทยาศาสตรสุขภาพ
แกชุมชนทองถิ่น

ยุทธศาสตรที ่5 
การอนุรักษทรัพยากร
ธรรมชาติและสภาพแวดลอม

1. เปนสถาบันอนุรักษธรรมชาติและ
สภาพแวดลอม
2. บริการวิชาการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดลอม ตนแบบอพ.สธ.

ยุทธศาสตรที ่ 4 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
1. ปฏิรูปองคกรสูมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่เต็มรูปแบบ
2. มีระบบบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ

 สําหรับกรอบการกํากับ ติดตามและประเมินผล/โครงการ และความสําเร็จของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รอยเอ็ด จัดใหมีรูปแบบการประเมิน 3 ลักษณะ คือ ประเมินเชิงคุณลักษณะ การประเมินเชิงปริมาณและ

การตรวจสอบโดยผูมีสวนไดเสีย นอกจากน้ันยังมีการประเมินระหวางโครงการและเม� อเสร็จสิ้นโครงการภายใต

การบูรณาการระบบการประเมินผลจากหน�วยงานกลางตาง ๆ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดไดรับการประเมินผล

จากหน�วยงานตาง ๆ การประเมินผลการประกันคุณภาพโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา และ

การประเมินศักยภาพมหาวิทยาลัยไทยของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) การวิเคราะหระดับ

ความสําเร็จของการดําเนินงานจาการใชจายงบประมาณ : PART ของสํานักงบประมาณและการติดตามและ

ประเมนิผลของอธิการบดีโดยสภามหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ในสวนของการถายทอดแผนปฏิบตังิานระดบัคณะ/

หน�วยงาน คือ การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ โดยมหาวิทยาลัยมีการดําเนินการที่สําคัญ คือ การจัดทําแผน

ปฏิบัติราชการประจําปมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดของคณะ/หน�วยงานที่สอดรับกับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปของมหาวิทยาลัยซึ่งคณะ/หน�วยงานจะตองกําหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ

งบประมาณ และผูรับผิดชอบในพันธกิจหลัก คือ การผลิตบัณฑิตที่พึ่งประสงค การบริการวิชาการ การวิจัย

เพ� อสรางองคความรู การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม การพฒันาเสรมิสรางความเขม็แขง็วชิาชพีครู การบริหารจัดการ

และการสืบสานโครงการอันเน� องมาจากพระราชดําริฯ ซึ่งทั้งหมดนี้จะตองสอดคลองกับยุทธศาสตร เปาประสงค

และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

แผนกลยทุธมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัทบทวน ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2567 น้ี จัดทาํขึน้โดยความเห็นชอบของสภามหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ไดพจิารณาวเิคราะหและจัดทาํขึน้

ตามบทบาทภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ

แกชุมชนและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งสอดคลองและเช� อมโยงกับกรอบยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และยทุธศาสตรการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร

วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ� อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป

(พ.ศ. 2560 – 2579) โดยความสอดคลองกับแผนพัฒนาภาคและแผนพัฒนาจังหวัดกระบวนการในการจัดทําแผน

ปฏิบัติราชการไดเริ่มตนขึ้นหลังจากที่ทําการวิเคราะห SWOT ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด  อยางมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนในมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ไดศึกษาและรวบรวมขอมูล

จากผูมสีวนไดสวนเสยี เพ� อนํามากําหนดเปนโครงการ/กิจกรรม ทีจ่ะสงผลใหตวัชีว้ดัตามประเดน็ยทุธศาสตรตาง ๆ

สัมฤทธิ์ผล

แผนกลยทุธมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัทบทวน ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2567 ฉบบัน้ี เปนเคร� องมอืสาํคญัในการขบัเคล� อนยทุธศาสตร ใหบรรลถึุงวสิยัทศันของมหาวทิยาลยัทีกํ่าหนดไว

และเปนแนวทางสําคัญที่ทุกหน�วยงานในสังกัดตองถือปฏิบัติเพี่อใหสามารถดําเนินภารกิจไดบรรลุวัตถุประสงค

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คํานํา



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

  หนา

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

 1.  ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด  1

  2.  ทําเนียบนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 4

 3.  ทําเนียบอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 4 

 4.  โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด        5

 5.  ตราสัญลักษณ สี พระพุทธรูปและดอกไมประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 6

สวนที่ 2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)

 1. นโยบาย ยุทธศาสตรชาติและแผนที่เกี่ยวของ 7

 2. กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 

  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 22

สวนที่ 3 ผลการศึกษาวิเคราะหสถานภาพปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT Analysis)

 1.  ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 23

 2.  ผลการวิเคราะหสภาพภายใน 7s Model Analysis 31

 3.  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 32

 4.  ผลการวิเคราะห TOWS Matrix 36

สวนที่ 4 กลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน

 1. ปณิธาน ปรัชญา วิสัยทัศน อัตลักษณของบัณฑิต เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

  คานิยมองคกร พันธกิจ ยุทธศาสตร และตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 44

 2. แผนที่ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 46

 3. ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 47

 4. การขับเคล� อนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 53

สวนที่ 5 กํากับ ติดตาม และประเมินผล

 1.  การถายทอดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 70

  2.  ติดตามและประเมินผล 71

สารบญั



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 1แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

 สาํนักงานสภาสถาบนัราชภัฏ กระทรวงศกึษาธิการ ไดจัดทาํโครงการจดัตัง้สถาบนัราชภัฏเพิม่เตมิจํานวน        

5 แหง ประกอบดวย สถาบันราชภัฏนครพนม สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ สถาบันราชภัฏกาฬสินธุ สถาบันราชภัฏ

ชัยภูมิ และสถาบันราชภัฏรอยเอ็ด การดําเนินโครงการดังกลาวอยูในระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2540 – 2542 

ตามมตคิณะรฐัมนตร ีเม� อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2540 โดยในวนัที ่20 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 สถาบนัราชภัฏรอยเอด็

ไดตราเปนพระราชกฤษฏีกาจัดตัง้ลงใน ราชกิจจานุเบกษา เลม 118 ตอนที ่59 ก ลงวนัที ่20 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 

และยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด เม� อวันที่10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

ทรงลงพระปรมาภิไธยและตราพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภัฏในราชกิจจานุเบกษา เลม 121 ตอนพเิศษ 23 ก

ลงวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 

 การดาํเนินการจัดตัง้มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ เริม่ตัง้แตวนัที ่6 กันยายน 2537 ถึง วนัที ่10 มถุินายน 

2547 โดยเร่ิมแรกจัดตัง้เปนโครงการจัดตัง้สถาบนัราชภัฏรอยเอด็ และไดยกฐานะเปนมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ 

ซึ่งมีลําดับขั้นตอนในการดําเนินการจัดตั้ง ดังนี้

วันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2537              

 ผูวาราชการจังหวัดรอยเอ็ด (นายฮึกหาญ โตมรศักดิ์) แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาพื้นที่เพ� อจัดตั้งสถาบัน

ราชภัฏรอยเอด็ อธิการบดีวทิยาลยัครบูรุรีมัย (ผศ.ดร.ปราโมทย เบญจกาญจน) แตงตัง้กรรมการรวม ในการจัดหา

ที่ดินจัดตั้งสถาบันราชภัฏ ตามคําสั่ง วิทยาลัยครูบุรีรัมย ที่ 949/2537 ลงวันที่ 5 กันยายน 2537 แตงตั้ง

คณะกรรมการจัดหาที่ดินสําหรับกอสรางสถาบันราชภัฏรอยเอ็ด (ผูวาราชการจังหวัดรอยเอ็ด แตงตั้งตามคําสั่ง

จังหวัดรอยเอ็ด ที่ 1915/2537 ลงวันที่ 6 กันยายน 2537) 

1. ประวติัมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด

ขอ้มูลพื้นฐานมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ดสว่นที่ 1



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25672

วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2540

คณะกรรมการจัดตัง้สถาบนัราชภัฏรอยเอด็ (สาํนักงานสภาสถาบนัราชภัฏ) แตงตัง้คณะกรรมการอาํนวยการ

และกรรมการดําเนินงานจัดตั้งสถาบันราชภัฏเพิ่ม ตามคําสั่งสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ ที่ 58/2540 ลงวันที่ 

21 มกราคม 2540 

วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2540 

 คณะรัฐมนตรี (สมัยพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ เปนนายก รัฐมนตรี) ลงมติเห็นชอบโครงการจัดตั้งสถาบัน

ราชภัฏเพิ่มตามที่สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏเสนอผานกระทรวง ศึกษาธิการ จํานวน 5 แหง ใหแลวเสร็จ

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2542

วันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2542

 คณะกรรมการจัดตัง้สถาบนัราชภัฏรอยเอด็ (สาํนักงานสภาสถาบนัราชภัฏ) แตงตัง้คณะกรรมการโครงการ

จัดตั้งสถาบันราชภัฏใหม เพ� อจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เขตการศึกษาของสถาบันราชภัฏ ในภาคตะวันออก

เฉยีงเหนือ ตามคาํสัง่สาํนักงานสภาสถาบนัราชภัฏ ที ่160/2542 ลงวนัที ่30 มนีาคม 2542 ปงบประมาณ พ.ศ. 2542

วันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2544

 คณะรัฐมนตรีในรัฐบาลชุด พ.ต.ท. ดร.ทักษิณ ชินวัตร มีมติอนุมัติรางพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบัน

ราชภัฏ ตามที่สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏเสนอผานกระทรวงศึกษาธิการแลว

วันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 

สถาบันราชภัฏรอยเอ็ด ไดตราเปนพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งลงในราชกิจจานุเบกษา เลม 118 ตอนที่  59 ก

ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 2544



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 3

วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2545

 พร ะบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวฯ โปรดเกลาฯ แตงตัง้ ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลย  ภูมพินัธุ ดาํรงตาํแหน�ง 

อธิการบดีสถาบันราชภัฏรอยเอ็ด 

วันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2545 

 คณะกรรมการสภาสถาบนัราชภัฏ มมีตอินุมตักิารแตงตัง้คณะกรรมการสภาประจําสถาบนัราชภัฏรอยเอด็ 

โดยมีศาสตราจารย ดร.ปรีดี  เกษมทรัพย ดํารงตําแหน�งนายกสภาประจําสถาบันราชภัฏรอยเอ็ด 

วันที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ โปรดเกลาฯ แตงตั้ง ศาสตราจารย ดร.ปรีดี เกษมทรัพย ดํารงตําแหน�ง

นายกสภาสถาบันประจําราชภัฏรอยเอ็ด 

วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงลงพระปรมาภิไธย และตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในราชกิจจานุเบกษา เลม 121 ตอนพิเศษ 23 ก ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2547

วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2548

 นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดลงนามใน ราชกิจจานุเบกษา เลม 122 

ตอนที ่20 ก ลงวนัที ่8 มนีาคม 2548 เร� อง กฎกระทรวงจัดตัง้สวนราชการในมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ กระทรวง

ศึกษาธิการ  พ.ศ. 2548 ประกอบดวย สํานักงานอธิการบดี และคณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

วันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2549

 นายจาตุรงค ฉายแสง รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดลงนามใน ราชกิจจานุเบกษา เลม 123 

ตอนที่ 74 ง ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2549 เร� อง ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร� อง การแบงสวนราชการ

ในมหาวิทยาลยัราชภฏัรอยเอ็ด พ.ศ. 2549  ประกอบไปดวย สาํนกังานอธกิารบด ีแบงสวนราชการเปน กองกลาง 

และกองนโยบายและแผน คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร  



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25674

2. ทําเนียบนายกสภามหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด
นายกสภาสถาบันราชภัฏรอยเอ็ด

 1. ศาสตราจารย ดร.ปรีดี  เกษมทรัพย เริ่ม พ.ศ. 2545  สิ้นสุด พ.ศ. 2547

นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

 2. ศาสตราจารย ดร.ปรีดี  เกษมทรัพย เริ่ม พ.ศ. 2548  สิ้นสุด พ.ศ. 2550

     เริ่ม พ.ศ. 2551  สิ้นสุด พ.ศ. 2554

 3. ศาสตราจารย นายแพทยสมพร  โพธินาม เริ่ม พ.ศ. 2555  สิ้นสุด พ.ศ. 2559

 4. ศาสตราจารยพิเศษ นายแพทยสมพร  โพธินาม เริ่ม พ.ศ. 2559  สิ้นสุด พ.ศ. 2562

     เริ่ม พ.ศ. 2562  สิ้นสุด พ.ศ. 2565

 5. ศาสตราจารยพิเศษธงทอง จันทรางศุ เริ่ม พ.ศ. 2566  ถึง ปจจุบัน

3. ทําเนียบอธกิารบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด
อธิการบดีสถาบันราชภัฏรอยเอ็ด

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลย  ภูมิพันธุ เริ่ม พ.ศ. 2545  สิ้นสุด พ.ศ. 2547

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลย  ภูมิพันธุ เริ่ม พ.ศ. 2547  สิ้นสุด พ.ศ. 2551

     เริ่ม พ.ศ. 2551  สิ้นสุด พ.ศ. 2555

 2. ผูชวยศาสตราจารย ดุสิต  อุบลเลิศ เริ่ม พ.ศ. 2556  สิ้นสุด พ.ศ. 2560

 3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลย  ภูมิพันธุ เริ่ม พ.ศ. 2560  สิ้นสุด พ.ศ. 2564

รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

 1. ดร.สถาพร  มงคลศรีสวัสดิ์ เริ่ม   11 ธันวาคม พ.ศ. 2555  

      สิ้นสุด 30 มกราคม พ.ศ. 2556

 2. ดร.วิชิต  กํามันตะคุณ เริ่ม  1 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560 

      สิ้นสุด 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2560

 3. ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีสมบัติ เริ่ม  31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

      สิ้นสุด 9 ธันวาคม พ.ศ. 2560

 4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิชิต กํามันตะคุณ เริ่ม  10 ธันวาคม พ.ศ. 2564 - ปจจุบัน



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 5

4. โครงสรา้งการบรหิารมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

สภามหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการกลั่นกรองดานวิชาการ

คณะกรรมการสภาวิชาการ

คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ รองทุกข

หน�วยตรวจสอบภายใน

● สํานักงานอธิการบดี

● สํานักสงเสริมวิชาการ

 และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

● คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

● คณะครุศาสตรและการพัฒนามนุษย

● คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี

● คณะนิติรัฐศาสตร

● คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

● คณะพยาบาลศาสตร

● บัณฑิตวิทยาลัย

คณะกรรมการบริหารเงินรายได

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล

คณะกรรมการชําระขอบังคับ ระเบียบ

คณะกรรมการสภาคณาจารย

และขาราชการ

คณะกรรมการกลั่นกรอง

ดานกฎหมายมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการสงเสริม

กิจการมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการพิจารณาผลงาน

ทางวิชาการ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย

สายสนับสนุน

สายวิชาการ



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25676

5. ตราสญัลักษณ์ ส ีพระพุทธรูปและดอกไมป้ระจาํมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

ตราสัญลักษณ

ตราประจํามหาวทิยาลยั คอื พระราชลญัจกรประจําพระองค รชักาลที ่9 เปนรูปพระทีน่ั่งอฐัทศิ ประกอบดวย

วงจักรกลางวงจักร มีอักขระเปน อุ หรือเลข 9 รอบวงจักร มีรัศมี เปลงออกโดยรอบ เหนือจักรเปนรูปเศวตฉัตร 

7 ชั้น ตั้งอยูบนพระที่นั่งอัฐทิศ หมายความวา ทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผนดิน โดยที่วันพระบรมราชาภิเษก

ตามโบราณราชประเพณี ไดเสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศสมาชิกรัฐสภาถวายน้ําอภิเษกจากทิศทั้งแปด  

สีประจํามหาวิทยาลัย

ดอกไมประจํามหาวิทยาลัย

สีน้ําเงิน สีขาว สีทอง

6

5. ตราสัญลกัษณ์ สี พระพุทธรูปและดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็
ตราสัญลกัษณ์

       ตรำประจ ำมหำวิทยำลัย คือ พระรำชลัญจกรประจ ำพระองค์ รัชกำลที่ 9 เป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ 
ประกอบด้วย วงจักรกลำงวงจักร มีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบวงจักร มีรัศมี เปล่งออกโดยรอบ เหนือจักรเป็น     
รูปเศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ หมำยควำมว่ำ ทรงมีพระบรมเดชำนุภำพในแผ่นดิน โดยที่วันพระบรม
รำชำภิเษกตำมโบรำณรำชประเพณี ได้เสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศสมำชิกรัฐสภำถวำยน้ ำอภิเษกจำกทิศทั้งแปด  
                  

สีน้ ำเงิน แทนค่ำ สถำบันพระมหำกษัตริย์ผู้ให้ก ำเนิดและ

พระรำชทำนนำม “รำชภัฏ”

สีเขียว แทนค่ำ แหล่งที่ตั้งของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง ใน

แหล่งธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงำม

สีทอง แทนค่ำ ควำมเจริญรุ่งเรืองแห่งปัญญำ

สีส้ม แทนค่ำ ควำมรุ่งเรืองทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้ำว

ไกลใน 38 มหำวิทยำลัย

สีขำว แทนค่ำ ควำมคิดอันบริสุทธิ์ของนักปรำชญ์แห่ง

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9

สีประจ ามหาวิทยาลยั
สีน้ ำเงิน            สีขำว สีทอง

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย

“ดอกมันปลำ หรือ ดอกกันเกรำ”

          ดอกมันปลำ (กันเกรำ) ดอกไม้สัญลักษณ์
มหำวิทยำลัย เป็นไม้ยืนต้น ดอกมีกลิ่นหอม ตำมคติโบรำณ
เชื่อว่ำกันเกรำเป็นไม้มงคลช่วยป้องกันอันตรำยต่ำง ๆ 

สีน้ําเงิน

6

5. ตราสัญลกัษณ์ สี พระพุทธรูปและดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็
ตราสัญลกัษณ์

       ตรำประจ ำมหำวิทยำลัย คือ พระรำชลัญจกรประจ ำพระองค์ รัชกำลที่ 9 เป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ 
ประกอบด้วย วงจักรกลำงวงจักร มีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบวงจักร มีรัศมี เปล่งออกโดยรอบ เหนือจักรเป็น     
รูปเศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ หมำยควำมว่ำ ทรงมีพระบรมเดชำนุภำพในแผ่นดิน โดยที่วันพระบรม
รำชำภิเษกตำมโบรำณรำชประเพณี ได้เสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศสมำชิกรัฐสภำถวำยน้ ำอภิเษกจำกทิศทั้งแปด  
                  

สีน้ ำเงิน แทนค่ำ สถำบันพระมหำกษัตริย์ผู้ให้ก ำเนิดและ

พระรำชทำนนำม “รำชภัฏ”

สีเขียว แทนค่ำ แหล่งที่ตั้งของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง ใน

แหล่งธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงำม

สีทอง แทนค่ำ ควำมเจริญรุ่งเรืองแห่งปัญญำ

สีส้ม แทนค่ำ ควำมรุ่งเรืองทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้ำว

ไกลใน 38 มหำวิทยำลัย

สีขำว แทนค่ำ ควำมคิดอันบริสุทธิ์ของนักปรำชญ์แห่ง

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9

สีประจ ามหาวิทยาลยั
สีน้ ำเงิน            สีขำว สีทอง

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย

“ดอกมันปลำ หรือ ดอกกันเกรำ”

          ดอกมันปลำ (กันเกรำ) ดอกไม้สัญลักษณ์
มหำวิทยำลัย เป็นไม้ยืนต้น ดอกมีกลิ่นหอม ตำมคติโบรำณ
เชื่อว่ำกันเกรำเป็นไม้มงคลช่วยป้องกันอันตรำยต่ำง ๆ 

 แทนคา สถาบันพระมหากษัตริยผู ใหกําเนิดและ  

   พระราชทานนาม “ราชภัฏ”  

สีเขียว 
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5. ตราสัญลกัษณ์ สี พระพุทธรูปและดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็
ตราสัญลกัษณ์

       ตรำประจ ำมหำวิทยำลัย คือ พระรำชลัญจกรประจ ำพระองค์ รัชกำลที่ 9 เป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ 
ประกอบด้วย วงจักรกลำงวงจักร มีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบวงจักร มีรัศมี เปล่งออกโดยรอบ เหนือจักรเป็น     
รูปเศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ หมำยควำมว่ำ ทรงมีพระบรมเดชำนุภำพในแผ่นดิน โดยที่วันพระบรม
รำชำภิเษกตำมโบรำณรำชประเพณี ได้เสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศสมำชิกรัฐสภำถวำยน้ ำอภิเษกจำกทิศทั้งแปด  
                  

สีน้ ำเงิน แทนค่ำ สถำบันพระมหำกษัตริย์ผู้ให้ก ำเนิดและ

พระรำชทำนนำม “รำชภัฏ”

สีเขียว แทนค่ำ แหล่งที่ตั้งของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง ใน

แหล่งธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงำม

สีทอง แทนค่ำ ควำมเจริญรุ่งเรืองแห่งปัญญำ

สีส้ม แทนค่ำ ควำมรุ่งเรืองทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้ำว

ไกลใน 38 มหำวิทยำลัย

สีขำว แทนค่ำ ควำมคิดอันบริสุทธิ์ของนักปรำชญ์แห่ง

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9

สีประจ ามหาวิทยาลยั
สีน้ ำเงิน            สีขำว สีทอง

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย

“ดอกมันปลำ หรือ ดอกกันเกรำ”

          ดอกมันปลำ (กันเกรำ) ดอกไม้สัญลักษณ์
มหำวิทยำลัย เป็นไม้ยืนต้น ดอกมีกลิ่นหอม ตำมคติโบรำณ
เชื่อว่ำกันเกรำเป็นไม้มงคลช่วยป้องกันอันตรำยต่ำง ๆ 

 แทนคา แหลงที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง

   ในแหลงธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สวยงาม

สีทอง 

6

5. ตราสัญลกัษณ์ สี พระพุทธรูปและดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็
ตราสัญลกัษณ์

       ตรำประจ ำมหำวิทยำลัย คือ พระรำชลัญจกรประจ ำพระองค์ รัชกำลที่ 9 เป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ 
ประกอบด้วย วงจักรกลำงวงจักร มีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบวงจักร มีรัศมี เปล่งออกโดยรอบ เหนือจักรเป็น     
รูปเศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ หมำยควำมว่ำ ทรงมีพระบรมเดชำนุภำพในแผ่นดิน โดยที่วันพระบรม
รำชำภิเษกตำมโบรำณรำชประเพณี ได้เสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศสมำชิกรัฐสภำถวำยน้ ำอภิเษกจำกทิศทั้งแปด  
                  

สีน้ ำเงิน แทนค่ำ สถำบันพระมหำกษัตริย์ผู้ให้ก ำเนิดและ

พระรำชทำนนำม “รำชภัฏ”

สีเขียว แทนค่ำ แหล่งที่ตั้งของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง ใน

แหล่งธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงำม

สีทอง แทนค่ำ ควำมเจริญรุ่งเรืองแห่งปัญญำ

สีส้ม แทนค่ำ ควำมรุ่งเรืองทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้ำว

ไกลใน 38 มหำวิทยำลัย

สีขำว แทนค่ำ ควำมคิดอันบริสุทธิ์ของนักปรำชญ์แห่ง

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9

สีประจ ามหาวิทยาลยั
สีน้ ำเงิน            สีขำว สีทอง

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย

“ดอกมันปลำ หรือ ดอกกันเกรำ”

          ดอกมันปลำ (กันเกรำ) ดอกไม้สัญลักษณ์
มหำวิทยำลัย เป็นไม้ยืนต้น ดอกมีกลิ่นหอม ตำมคติโบรำณ
เชื่อว่ำกันเกรำเป็นไม้มงคลช่วยป้องกันอันตรำยต่ำง ๆ 

 แทนคา ความเจริญรุงเรืองแหงปญญา

สีสม 

6

5. ตราสัญลกัษณ์ สี พระพุทธรูปและดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็
ตราสัญลกัษณ์

       ตรำประจ ำมหำวิทยำลัย คือ พระรำชลัญจกรประจ ำพระองค์ รัชกำลที่ 9 เป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ 
ประกอบด้วย วงจักรกลำงวงจักร มีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบวงจักร มีรัศมี เปล่งออกโดยรอบ เหนือจักรเป็น     
รูปเศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ หมำยควำมว่ำ ทรงมีพระบรมเดชำนุภำพในแผ่นดิน โดยที่วันพระบรม
รำชำภิเษกตำมโบรำณรำชประเพณี ได้เสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศสมำชิกรัฐสภำถวำยน้ ำอภิเษกจำกทิศทั้งแปด  
                  

สีน้ ำเงิน แทนค่ำ สถำบันพระมหำกษัตริย์ผู้ให้ก ำเนิดและ

พระรำชทำนนำม “รำชภัฏ”

สีเขียว แทนค่ำ แหล่งที่ตั้งของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง ใน

แหล่งธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงำม

สีทอง แทนค่ำ ควำมเจริญรุ่งเรืองแห่งปัญญำ

สีส้ม แทนค่ำ ควำมรุ่งเรืองทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้ำว

ไกลใน 38 มหำวิทยำลัย

สีขำว แทนค่ำ ควำมคิดอันบริสุทธิ์ของนักปรำชญ์แห่ง

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9

สีประจ ามหาวิทยาลยั
สีน้ ำเงิน            สีขำว สีทอง

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย

“ดอกมันปลำ หรือ ดอกกันเกรำ”

          ดอกมันปลำ (กันเกรำ) ดอกไม้สัญลักษณ์
มหำวิทยำลัย เป็นไม้ยืนต้น ดอกมีกลิ่นหอม ตำมคติโบรำณ
เชื่อว่ำกันเกรำเป็นไม้มงคลช่วยป้องกันอันตรำยต่ำง ๆ 

 แทนคา ความรุงเรืองทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น

   ที่กาวไกลใน 38 มหาวิทยาลัย

สีขาว 
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5. ตราสัญลกัษณ์ สี พระพุทธรูปและดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็
ตราสัญลกัษณ์

       ตรำประจ ำมหำวิทยำลัย คือ พระรำชลัญจกรประจ ำพระองค์ รัชกำลที่ 9 เป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ 
ประกอบด้วย วงจักรกลำงวงจักร มีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบวงจักร มีรัศมี เปล่งออกโดยรอบ เหนือจักรเป็น     
รูปเศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ หมำยควำมว่ำ ทรงมีพระบรมเดชำนุภำพในแผ่นดิน โดยที่วันพระบรม
รำชำภิเษกตำมโบรำณรำชประเพณี ได้เสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศสมำชิกรัฐสภำถวำยน้ ำอภิเษกจำกทิศทั้งแปด  
                  

สีน้ ำเงิน แทนค่ำ สถำบันพระมหำกษัตริย์ผู้ให้ก ำเนิดและ

พระรำชทำนนำม “รำชภัฏ”

สีเขียว แทนค่ำ แหล่งที่ตั้งของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง ใน

แหล่งธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงำม

สีทอง แทนค่ำ ควำมเจริญรุ่งเรืองแห่งปัญญำ

สีส้ม แทนค่ำ ควำมรุ่งเรืองทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้ำว

ไกลใน 38 มหำวิทยำลัย

สีขำว แทนค่ำ ควำมคิดอันบริสุทธิ์ของนักปรำชญ์แห่ง

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9

สีประจ ามหาวิทยาลยั
สีน้ ำเงิน            สีขำว สีทอง

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย

“ดอกมันปลำ หรือ ดอกกันเกรำ”

          ดอกมันปลำ (กันเกรำ) ดอกไม้สัญลักษณ์
มหำวิทยำลัย เป็นไม้ยืนต้น ดอกมีกลิ่นหอม ตำมคติโบรำณ
เชื่อว่ำกันเกรำเป็นไม้มงคลช่วยป้องกันอันตรำยต่ำง ๆ 

 แทนคา ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ

   แหงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9

“ดอกมันปลา หรือ ดอกกันเกรา” 

ดอกมนัปลา (กันเกรา) ดอกไมสญัลกัษณมหาวทิยาลยั เปนไมยนืตน

ดอกมีกลิ่นหอม ตามคติโบราณเช� อวา กันเกราเปนไมมงคลชวยปองกัน

อันตรายตาง ๆ 
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แผนกลยทุธมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัทบทวน ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2567 จัดทาํขึน้โดยกระบวนการมสีวนรวมจากผูเก่ียวของทกุภาคสวน บนพืน้ฐานขอมลูสาํคญัทีนํ่ามาวเิคราะห

และประมวลผลจากการศกึษาสภาวการณและแนวโนมทีม่ผีลกระทบตอการดาํเนินการตามพนัธกิจของมหาวทิยาลยั

จากทิศทางการพัฒนาประเทศและแผนฉบับตาง ๆ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 13 แผนพัฒนาจังหวัดรอยเอ็ด นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ� อการพัฒนาทองถิ่น

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) (ฉบบัปรับปรงุ 11 ตลุาคม 2561) และแผนปฏิบตักิารเชงิยทุธศาสตร มหาวทิยาลยั

ราชภัฏระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) สรุปไดดังนี้

1. นโยบาย ยุทธศาสตรช์าติและแผนท่ีเก่ียวขอ้ง
  1.1 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)

  วิสัยทัศน : ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

  เปาหมายการพฒันาประเทศ คอื “ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสขุ เศรษฐกิจพฒันาอยางตอเน� อง

สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคน

ในทกุมติแิละในทกุชวงวยัใหเปนคนด ีเกง และมคีณุภาพ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม สรางการเตบิโต

บนคณุภาพชวีติทีเ่ปนมติรกับสิง่แวดลอม และมภีาครัฐของประชาชนเพ� อประชาชนและประโยชนสวนรวมโดยการ

ประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ โดยประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก

  1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง  

   (1) การรักษาความสงบภายในประเทศ 

   (2) การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง 

   (3) การพฒันาศกัยภาพของประเทศใหพรอมเผชญิภัยคกุคามทีก่ระทบตอความมัน่คงของชาติ

   (4) การบูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ

   (5) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม 

  2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

   (1) การเกษตรสรางมูลคา 

   (2) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 

   (3) สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว 

   (4) โครงสรางพื้นฐาน เช� อมไทย เช� อมโลก 

   (5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผูประกอบการยุคใหม 

กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนกลยุทธม์หาวทิยาลัย
ราชภัฏรอ้ยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)
ฉบบัทบทวน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

สว่นที่ 2
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  3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

   (1) การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 

   (2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

   (3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

   (4) การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย 

   (5) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งดานกาย ใจ สติปญญา และสังคม 

   (6) การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

   (7) การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนา

  4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม

   (1) การลดความเหล� อมล้ํา สรางความเปนธรรมในทุกมิติ 

   (2) การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี

   (3) การเสริมสรางพลังทางสังคม 

   (4) การเพิม่ขดีความสามารถของชมุชนทองถ่ินในการพฒันา การพึง่ตนเองและการจดัการตนเอง 

  5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

   (1) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจ

   (2) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

   (3) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ

   (4) พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนนความเปนเมือง

    ที่เติบโตอยางตอเน� อง 

   (5) พัฒนาความมั่นคงนําพลังงานและเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

   (6) ยกระดับกระบวนทัศนเพ� อกําหนดอนาคตประเทศ 

  6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

   (1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวก

    รวดเร็วโปรงใส 

   (2) ภาครัฐบริหารงานแบบบรูณาการโดยมยีทุธศาสตรชาตเิปนเปาหมายและเช� อมโยงการพฒันา

    ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 

   (3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวม

    ในการพัฒนาประเทศ 

   (4) ภาครัฐมีความทันสมัย

   (5) บคุลากรภาครัฐเปนคนดแีละเกง ยดึหลกัคณุธรรม จรยิธรรม มจิีตสาํนึกมคีวามสามารถสงู 

    มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 

   (6) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   (7) กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาที่จําเปน

   (8) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 
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ภาพที่ 1 กรอบแผนยุทธศาสตรชาติ

1.2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ

 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติเปนสวนสําคัญในการถายทอดเปาหมายและประเด็นยุทธศาสตร

ของยทุธศาสตรชาตลิงสูแผนระดบัตาง ๆ  ตอไป ซึง่ไดคาํนึงถึงประเดน็รวมหรือประเดน็ตดัขามยทุธศาสตร และการ

ประสานเช� อมโยงเปาหมายของแตละแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติใหมีความสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

โดยแผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาตจิะประกอบดวย สถานการณและแนวโนมทีเ่ก่ียวของของแผนแมบท เปาหมาย

และตัวชี้วัดในการดําเนินการซึ่งแบงชวงเวลาออกเปน 4 ชวง ชวงละ 5 ป รวมทั้ง กําหนดแนวทางการพัฒนา

และแผนงาน/โครงการทีส่าํคญัของแผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาต ิเพ� อเปนกรอบในการดาํเนินการของหน�วยงาน

ทีเ่ก่ียวของใหบรรลเุปาหมายการพฒันาประเทศทีกํ่าหนดไว แผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาต ิมจํีานวนรวม 23 ฉบบั

ภาพที่ 2 แผนแมบท 23 ประเด็น
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 1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป ภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีความมุงหมายที่จะ

เรงเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสรางความสามารถ 

ในการสรางสรรคประโยชนจากโอกาสทีเ่กิดขึน้ไดอยางเหมาะสมและทนัทวงท ีการกําหนดทศิทางการพฒันาประเทศ

ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค เพ� อพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจ

สรางมลูคาอยางยัง่ยนื” ซึง่หมายถึงการสรางการเปลีย่นแปลงทีค่รอบคลมุตัง้แตระดบัโครงสราง นโยบาย และกลไก

เพ� อมุงเสริมสรางสงัคมทีก่าวทนัพลวตัของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาสทีจ่ะพฒันาตนเองไดอยางเตม็ศกัยภาพ

พรอมกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคล� อนดวยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค

มีความสามารถในการสรางมูลคาเพิ่มที่สูงและคํานึงถึงความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม

 ทัง้น้ี หมดุหมายการพฒันาทีกํ่าหนดขึน้เปนประเดน็ทีม่ลีกัษณะเชงิบรูณาการ ซึง่สามารถนําไปสูการพฒันา

ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไปพรอม ๆ กัน ทําใหหมุดหมายแตละประการ

สามารถสนับสนุนเปาหมายหลักไดมากกวาหนึ่งขอ โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบงออกไดเปน 4 มิติ ดังนี้

 1. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 

  หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 

  หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน 

  หมุดหมายที่ 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สําคัญของโลก 

  หมุดหมายที่ 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 

  หมุดหมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สําคัญของภูมิภาค 

  หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนฐานการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะที่สําคัญของโลก 

 2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแขงขันได

  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น�าอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 

  หมดุหมายที ่9 ไทยมคีวามยากจนขามรุนลดลงและคนไทยทกุคนมคีวามคุมครองทางสงัคมทีเ่พยีงพอ

เหมาะสม 

3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา 

  หมดุหมายที ่11 ไทยสามารถลดความเสีย่งและผลกระทบจากภัยธรรมชาตแิละการเปลีย่นแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

4. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

  หมดุหมายที ่12 ไทยมกํีาลงัคนสมรรถนะสงู มุงเรยีนรูอยางตอเน� องตอบโจทยการพฒันาแหงอนาคต 

  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน
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1.4 แผนพัฒนาจังหวัดรอยเอ็ด พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับป พ.ศ. 2568

 วิสัยทัศนจังหวัดรอยเอ็ด

  “เปนจังหวัดที่มีความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและสังคม บนพื้นฐานแหลงผลิตและสรางมูลคาเพิ่ม

ขาวหอมมะลิคุณภาพสูง เอื้อตอการลงทุนของภาคเอกชนและเปนเมืองน�าเที่ยว น�าอยู”

เปาหมายการพัฒนา 

“รอยเอด็เมอืงเศรษฐกิจมลูคาสูง ทองเทีย่วสรางสรรค สังคมมสุีข เปนมติรกับส่ิงแวดลอมอยางยัง่ยนื”

พันธกิจ

  1) พัฒนาและยกระดับกระบวนการเพิ่มผลผลิตสินคาเกษตรสูเกษตรมูลคาสูงที่เหมาะสมกับพื้นที่

และทิศทางของตลาด

  2) พัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขัน ดานการบริการ การทองเที่ยว การคา การลงทุน

  3) พัฒนาคนใหมีคุณภาพ สรางโอกาส สรางอาชีพ รายได หลุดพนความยากจน

  4) อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเกิดความสมดุลและยั่งยืน

  5) เสริมสรางความมั่นคงภายในและสงเสริมการใหบริการภาครัฐอยางทั่วถึงและเปนธรรม  

  6) สงเสริมการพัฒนาจังหวัดดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม

ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาหมายการพัฒนา

  1. ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัด รอยเอ็ด (GPP) เพิ่มขึ้น

  2. ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี หลุดพนความยากจน พึ่งตนเองได

ประเด็นยุทธศาสตร

 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาและสงเสริมกระบวนการผลิตภาคการเกษตรและ อุตสาหกรรมแปรรูป 

สินคาเกษตรมูลคาสูงสูความยั่งยืน

ประเดน็การพฒันาที ่2 เสรมิสรางขดีความสามารถทางการแขงขนั ดานเศรษฐกิจสรางสรรค การทองเทีย่ว

การคา การลงทุน และการบริการ 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาคนทุกชวงวัยเพ� อลดปญหาความยากจน ความเหล� อมล้ําเพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดี

 ประเดน็การพฒันาที ่4 เสริมสรางความสมดลุทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม พรอมรบัการเปลีย่นแปลง

ของสภาพภูมิอากาศอยางยั่งยืน

 ประเด็นการพฒันาที ่5 เสริมสรางความมัน่คงภายในและยกระดบัการบรหิารจัดการภาครัฐใหมสีมรรถนะสงู 

1.5 นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570

    นโยบายและยทุธศาสตรการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร วจัิยและนวตักรรม พ.ศ. 2563 – 2570 เปนกรอบ

แนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน

เพ� อใหเกิดเปนพลงัในการขบัเคล� อนการพฒันาประเทศ ดาํเนินงานในลกัษณะแพลตฟอรม (platform) ความรวมมอื

ตามเปาประสงคของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก 

   1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 

   2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ� อตอบโจทยทาทายของสังคม 

   3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ� อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน 

   4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ� อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหล� อมล้ํา
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ภาพที่ 3 เปาประสงคและแพลตฟอรมการดําเนินงานเชิงยุทธศาสตร (Strategic Platform) 

ของนโยบายและยุทธศาสตร อววน.

 1.6 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ� อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ฉบับปรับปรุง

 วิสัยทัศน

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเนนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเปนเลิศ โดยกระบวนการจัดการเรียนการสอน

เพ� อการพัฒนาชุมชนและทองถิ่นใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน

พันธกิจ

  1. ผลิตบัณฑิต ใหมีคุณภาพ มีสมรรถนะที่ตลาดแรงงานตองการ

  2. วิจัย สรางความรูและนวัตกรรมใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล

  3. สรางเครือขายและความรวมมอืกับภาคประชาชน ชมุชนทองถ่ินและประกอบการในการจัดการศกึษา

  4. บรหิารจัดการมหาวทิยาลยัใหมคีวามคลองตัวยดืหยุน โปรงใส ดวยหลกัธรรมาธิบาลสูการเปลีย่นแปลง

และการพัฒนากาวหนาอยางตอเน� องและยั่งยืน

  5. ใหบรกิารทางวชิาการ ถายทอดเทคโนโลย ีนอมนําแนวพระราชดาํรทิาํนุบาํรุงศลิปะและวฒันธรรม

 ประเด็นยุทธศาสตร

  1. การพัฒนาทองถิ่น

  2. การผลิตและพัฒนาครู

  3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา

  4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
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 1.7 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566 - 2570)

 วิสัยทัศน

  มหาวทิยาลยัราชภัฏเปนสถาบนัทีผ่ลติบณัฑติทีม่อีตัลกัษณมคีณุภาพ มสีมรรถนะและเปนสถาบนัหลกั

ที่บูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถิ่นเพ� อสรางความมั่นคงใหกับประเทศ

 พันธกิจ

   1. ผลิตบัณฑิต ใหมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เปนพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความตองการ

ของผู ใชบัณฑิต

   2. วจัิยสรางองคความรูและนวตักรรมทีม่คีณุภาพและไดมาตรฐานเปนทีย่อมรับ มุงเนนการบรูณาการ

เพี่อนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม

   3. พัฒนาทองถิ่นตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของชุมชน โดยการถายทอด

องคความรู เทคโนโลยีและนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ

   4. สรางเครือขายความรวมมอืกับทกุภาคสวนเพ� อการพฒันาทองถ่ินและเสรมิสรางความเขม็แขง็ของ

ผูนําชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ� อประโยชนตอสวนรวม

  5. บริหารจัดการทรพัยากรภายในมหาวทิยาลยัอยางมปีระสทิธิภาพดวยหลกัธรรมาภิบาล พรอมรองรบั

บริบทการเปลี่ยนแปลงเพ� อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน� องและยั่งยืน

 ผลลัพธ โดยรวมของการพฒันาระยะ 5 ป ตามแผนปฏิบตักิารเชงิยทุธศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

   1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสําคัญในการขับเคล� อนประเทศไทยไปสูการเปนประเทศพัฒนาแลว

โดยการผลติบณัฑติทีม่ทีกัษะทางสงัคมและทกัษะเชงิสมรรถนะเปนกําลงัสาํคญัในการพฒันาชมุทองถ่ินและมบีทบาท

สาํคญัในการสรางนวตักรรมบนฐานทรพัยากรและทนุทางภูมสิงัคมของพืน้ทีท่ีต่รงตาม ความตองการของผูบรโิภค

ทั้งในประเทศและตางประเทศ เปนโมเดลตนแบบการพัฒนาทองถิ่นระดับโลก 

   2. นักศกึษาและบณัฑติมหาวทิยาลยัราชภัฏมคีวามภาคภูมใิจในคณุคาของตน มทีศันคตทิีด่แีละถูกตอง

ตอชาติบานเมือง มีบทบาทหนาที่และอาชีพการงานที่ไดรับการยอมรับจากสังคมรอบขางอยางดีและมีอัตลักษณ

การพัฒนาตนเองอยางตอเน� องและมีจิตสาธารณะ 

   3. มหาวทิยาลยัราชภัฏเปนคลงัสมอง คลงัปญญา เพ� อการพฒันาทองถ่ินอยางยัง่ยนืทัง้ดานเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดลอม และการศึกษา ทั้งยังมีสวนรวมในการแกปญหาความยากจนและลดความเหล� อมล้ํา ระดับชาติ 

รวมถึงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจรวมกับประเทศเพ� อนบาน 

   4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong learning university) 

เพิ่มโอกาสการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุม ทุกชวงวัยในพื้นที่บริการ

  1.8 แผนการขบัเคล� อนเปาหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืสําหรบัประเทศไทย (Thailand’s SDG Roadmap)

ดําเนินการหลักใน 6 ดาน ดังนี้

1. การสรางการตระหนักรู

 ดําเนินการใหทุกภาคสวนมีความรูและความเขาใจในเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีการดําเนินการ

ทั้งในระดับประเทศและระดับทองถิ่น เพ� อใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการขับเคล� อนประเทศสูความยั่งยืน
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  2. การเช� อมโยงเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนกับแผน 3 ระดับของประเทศ

 ขบัเคล� อนการพฒันาประเทศตามกรอบยทุธศาสตรชาต ิแผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาต ิและแผนระดบั

อ� น ๆ ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน สรางประเทศใหมั่นคง โดยไมทิ้งใครไวขางหลัง

 3. กลไกการขับเคล� อนการพัฒนาที่ยั่งยืน

 มคีณะกรรมการเพ� อการพฒันาทีย่ัง่ยนืเปนกลไกสนับสนุนการขบัเคล� อนในระดบันโยบาย และหน�วยงาน

ภาครัฐบูรณาการรวมกับทุกภาคสวนของสังคม เพ� อนําไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม

 4. การดําเนินงานเพ� อบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

 ดําเนินงานโดยยึดหลักความสัมพันธเชิงเหตุและผล เพ� อจัดทําแผนงาน/โครงการที่สําคัญตอการบรรลุ

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและยุทธศาสตรชาติ รวมทั้งขยายผลสูการขับเคล� อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ในระดับพื้นที่ (SDG Localization)

5. ภาคีการพัฒนา

สนับสนุนความรวมมอืกับทกุภาคสวน ทัง้ในประเทศและภาคกีารพฒันาระหวางประเทศ เพ� อรวมขบัเคล� อน

ประเทศไทยใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

 6. การติดตามประเมินผลการขับเคล� อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ตดิตามและประเมนิผลการขบัเคล� อนเปาหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืดวยระบบฐานขอมลูกลางทีม่กีารรายงาน

ความกาวหนาจากหน�วยงานที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ

ภาพที่ 4 เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals – SDGs) 
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1.9 นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 

 พระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภัฏ พ.ศ. 2547 ไดกําหนดอาํนาจหนาทีข่องสภามหาวทิยาลยัไว ในมาตรา 

18 (1) ไววา สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาที่กําหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับ

การศึกษา การวิจัยการใหบริการทางวิชาการแกสังคม การผลิตและสงเสริมวิทยฐานะครู การทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม การอนุรักษสภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ

ดงัน้ัน สภามหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็จึงไดกําหนดนโยบายทีส่อดคลองกับอาํนาจหนาทีต่ามพระราชบญัญตัิ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังกลาวขางตน โดยมหาวิทยาลัยไดจัดโครงการ พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัย

สูองคกรแหงนวัตกรรมเพ� อการพัฒนาทองถิน่ กจิกรรม : สัมมนาเชิงปฏบิัติการ ทบทวนแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567) ระหวาง

วันที่ 28 – 30 พฤษภาคม 2567 ณ แลโขงรีสอรท อําเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบดวยบุคลากร

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด โดยมีนโยบาย 10 ขอ ดังนี้

  1) ดานการจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิต

  2) ดานการวิจัยเพ� อถายทอดองคความรู 

  3) ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  4) ดานการบริการวิชาการแกสังคม

  5) ดานภูมิทัศนและสภาพแวดลอม

  6) ดานการผลิตบุคลากรทางการศึกษา

  7) ดานการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร

  8) ดานจรรยาบรรณมหาวิทยาลัย

  9) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา   

  10) ธรรมนูญมหาวิทยาลัยระบบการศึกษา และแผนแมบทวิชาการ

นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

 1) ดานการจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิต

  1.1 การผลติบณัฑติดานสงัคมศาสตร ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีและดานวทิยาศาสตรสขุภาพ

ใหมีความรูคุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึก จิตอาสา รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม จิตสาธารณะ

ในการชวยเหลือชุมชนและทองถ่ินรวมทั้งโรงเรียนเครือขาย โดยมุงเนนความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ

สงเสริมทักษะดานภาษา ทักษะทางดานวิชาชีพและดานเทคโนโลยีสารสนเทศและมุงเนนการสรางผลงานการจัด

การเรียนการสอนเขาประกวดหรือแขงขันในระดับชาติ อยางนอยปละ 1 รางวัล

  1.2 การพัฒนาหลักสูตรที่ทันตอการเปลี่ยนแปลง และสอดคลองตอความตองการของชุมชนทองถิ่น

ประเทศชาติและสากลเพ� อเปนสวนหน่ึงของประชาคมอาเซยีนและเปนไปตามกรอบมาตรฐานคณุวฒิุระดบัอดุมศกึษา

แหงชาต ิการปรบัปรงุหลกัสตูรใหเปนหลกัสตูร 3 ภาษา ไดแก ภาษาองักฤษ ภาษาจีนและภาษาไทย เตรยีมความพรอม

ในการประชาสัมพันธ ผลักดันใหบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาสามารถจบการศึกษาไดภายในระยะเวลาที่กําหนด 

อยางนอยรอยละ 80 และบณัฑติทีจ่บการศกึษาตองมผีลการประเมนิความพงึพอใจของนายจางอยางนอยรอยละ 80

  1.3 ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะดานภาษาสากล และสงเสริมการพัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษสําหรับ

บณัฑติสูมาตรฐานสากล สงเสรมิการเรยีนสายทกัษะวชิาชวีติ และสายทกัษะวชิาชพี ควบคูกับการเรยีนทกัษะวชิาการ

  1.4 พัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพใหกับนักศึกษาใหไดรับการยอมรับตามมาตรฐานแหงวิชาชีพ
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  1.5 จัดการเรยีนการสอนทีท่นัสมยั โดยใชประสบการณเปนฐาน (Experience based) เพ� อใหนักศกึษา

รูจักคิดเปน ทําเปน มีวิจารณญาณ

  1.6 ในป พ.ศ. 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดจะตองมีนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษา

ในมหาวิทยาลัย อยางนอย 100 คน

2) ดานการวิจัยเพ� อถายทอดองคความรู

  2.1 จัดสรรงบประมาณใหอาจารย และนักศึกษาดําเนินการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพ� อนําไปสู

การพัฒนาดานวิชาการ การวิจัยในชั้นเรียน และพัฒนาทองถิ่น

  2.2 โครงการวิจัยที่เปนการสรางองคความรูทางดานเกษตรกรรม สงเสริมอาชีพในทองถิ่น โครงการ

ตามศาสตรพระราชา ตลอดจนงานวิจัยดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ที่สามารถนําผลการวิจัยไปใช ในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและประกอบอาชีพของคนในชุมชนและทองถิ่นได

  2.3 พฒันาอาจารยและบคุลากรของมหาวทิยาลยัใหมคีวามรูและความสามารถในการทาํวจิยัเพิม่ขึน้ 

โดยสรางเครือขายความรวมมือกับหน�วยงานอ� นทั้งภายในและภายนอกประเทศ

  2.4 สนับสนุนใหมีการทํางานวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัยในระดับอาเซียน ระดับชาติและนานาชาติ

สนับสนุนการทําวิจัยเชิงพาณิชย, การทําวิจัยรวมกับปราชญชาวบาน 

  2.5 สงเสริมการวิจัยเพ� อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร

อยางสม่ําเสมอ 

3) ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

  3.1 กําหนดใหศูนยศิลปวัฒนธรรมเปนศูนยกลางในการแลกเปลี่ยนทางดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

ศิลปวัฒนธรรมกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน

  3.2 สรางเครือขายวัฒนธรรมเพ� อแลกเปลี่ยนเรียนรู และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในประเทศ

และตางประเทศ

  3.3 สรางจิตสาํนึกทางวฒันธรรมแกนักศกึษาและประชาชนในทองถ่ิน เพ� อปลกูฝงและสรางจิตสาํนึก

ในความเปนไทย ทํานุบํารุงและรักษาไวซึ่งความเปนไทยคนหา ฟนฟู สืบสาน พัฒนา อนุรักษและเผยแพรไว

ซึ่งวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี คานิยม ภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิปญญาไทย

  3.4 มกีารสงเสรมิใหนักศกึษา บคุลากรของมหาวทิยาลยัรวมกันทาํกิจกรรมทางพทุธศาสนาและศาสนา

อ� น ๆ  ทีบ่คุลากร นักศกึษานับถือตลอดจนสงเสรมิการใชหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มกีารสอนการทาํสมาธิ

ใหกับนักศึกษาและบุคลากร เพ� อใหเกิดความสงบสุขแกนักศึกษาและบุคลากร ใหสามารถอยูรวมกันอยางสันติ 

4) ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

  4.1 การนําผลงานวิจัยไปถายทอดองคความรูสูชุมชนทองถ่ิน เพ� อนําไปตอยอดในการพัฒนาอาชีพ

และภูมิปญญาชาวบานใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน

  4.2 การบริการวชิาการหลากหลายรปูแบบ โดยใหสามารถเขาถึงการบริการไดงาย สะดวกและรวดเรว็ 

เพ� อตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน และทองถิ่น

  4.3 สืบสาน โครงการตามศาสตรพระราชานอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชมุงเนนให

มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการถายทอดความรู ใหกับสังคม ชุมชน และทองถิ่น

  4.4 จัดหลักสูตรการศึกษา การฝกอบรมวิจัยเบื้องตน ดานการบริหารและบัญชีครัวเรือนและ

ใหบริการวชิาการแกชมุชนอยางตอเน� อง สงเสรมิการเรียนรูของชมุชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ สรางกระบวนการเรียนรู โดยการใชชุมชนเปนฐาน
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 5) ดานภูมิทัศนและสภาพแวดลอม 

  5.1 การพัฒนาระบบภูมิทัศนและสภาพแวดลอม

  5.2 การพฒันาภูมทิศันและสภาพแวดลอมใหรมร� น น�าอยู น�าเรยีน มบีรรยากาศทางวชิาการ สรางความรกั

ความสามคัค ีสรางสขุภาวะทีด่ ีเพ� อใหนักศกึษาและบคุลากรทกุคนมคีวามสงบสขุ อบอุนและปลอดภัยและในป 2570

ใหไดรับรางวัล Green University

  5.3 บริการวิชาการเพ� อพัฒนาฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมใหแกชุมชน

และทองถิ่น โดยดําเนินการใหพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู

 6) ดานการผลิตบุคลากรทางการศึกษา

  6.1 ผลติครแูละวชิาชพีอ� นทีส่อดคลองกับความตองการของประเทศทีม่คีณุภาพ คณุธรรม จรยิธรรม 

มีจิตสํานึกและจิตวิญญาณของความเปนครู และวิชาชีพใหเปนไปตามมาตรฐานแหงวิชาชีพ

  6.2 จัดตั้งศูนยฝกประสบการณวิชาชีพครูและวิชาชีพอ� นเพ� อความเปนเลิศทางดานวิชาการ และ

เปนศนูยกลางดานวชิาการของหลกัสตูรครุศาสตรและหลกัสตูรอ� นแกบคุลากรทางการศกึษาและบคุคลทัว่ไปทีเ่ขามา

ศึกษาคนควา

  6.3 พัฒนาโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ใหเปนแหลงเรียนรู วิจัยและเปนแหลง

ฝกประสบการณดานวิชาชีพครูที่มีคุณภาพใหกับนักศึกษาสาขาครุศาสตรและสาขาอ� น ๆ ภายในป 2570 จะตอง

มีการพัฒนาหลักสูตร English Program 

 7) ดานการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร

  7.1 มรีะบบการบริหารองคกรโดยใชหลกัธรรมาภิบาล มกีารกระจายอาํนาจในการบริหารและผูมสีวนได

สวนเสีย มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

  7.2 การพฒันาบคุลากรใหมคีณุวฒิุ ตาํแหน�งทางวชิาการ ความเชีย่วชาญในแตละสาขาและมตีาํแหน�ง

งานที่สูงขึ้น ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนใหไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางตอเน� อง

  7.3 มรีะบบและกลไกในการสรางแรงจูงใจการบริหารงานบคุคล เชน มรีะบบและหลกัเกณฑการประเมนิ

การเล� อนขัน้เงินเดือน การบรรจุแตงตัง้ใหดํารงตาํแหน�งงาน การบรรจุเปนพนักงานมหาวทิยาลยั และการใหรางวลั

อยางโปรงใส ตลอดจนการใหสวัสดิการบานพักตามความจําเปน คารักษาพยาบาล เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

แกบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีสุขภาพที่ดีขึ้น

  7.4 การพฒันาระบบบริหารงานดวยสารสนเทศ มฐีานขอมลูอเิลก็ทรอนิกส เพ� อความสะดวก รวดเร็ว

ในการปฏิบัติงานและขอมูลสามารถนํามาใช ในการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ

  7.5 การสรางความรวมมือและชวยเหลือกันระหวางมหาวิทยาลัยและองคกรตาง ๆ ทั้งภายในและ

ตางประเทศเพ� อใหเกิดความเขมแข็งทั้งดานวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม และการวิจัย 

  7.6 การระดมทรพัยากรและบคุลากรของมหาวทิยาลยัในการจัดหารายไดเพ� อสนับสนุนการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยและเพิ่มความสามารถในการพึ่งพาตนเองพัฒนาระบบวิสาหกิจมหาวิทยาลัยการใชประโยชน

จากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ� อการจัดหารายได และการระดมทุนของมหาวิทยาลัย

 8) ดานจรรยาบรรณมหาวิทยาลัย

  จัดตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณโดยการมีสวนรวมของคณาจารยและบุคลากร

 9) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา

  9.1 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ� อใหไดผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก

ในระดับดีมาก

  9.2 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพในทุกระดับ
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  10) ธรรมนูญมหาวิทยาลัยระบบการศึกษา และแผนแมบทวิชาการ

   จดัใหมธีรรมนูญมหาวทิยาลยัภายในป พ.ศ. 2562 และจัดทาํแผนแมบท 20 ป มหาวทิยาลยัราชภัฏ

รอยเอด็ไดมกีารวเิคราะหความสอดคลองของแผนยทุธศาสตรชาต ิระยะ 20 ป แผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาต ิ

แผนปฏิรูปประเทศ 11 ดาน นโยบายคณะรฐัมนตรี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่13 ยทุธศาสตร

จัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 นโยบาย และยทุธศาสตร การอดุมศกึษา วทิยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ� อการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป

(พ.ศ. 2560 - 2579) (ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561)กับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)

นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดของผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

VISION : วิสัยทัศน

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงการสรรคสรางนวัตกรรมเพ� อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน

A Higher Education Institute of Innovation for Sustainable Local Development 

ภาพที่ 5  วิสัยทัศนของผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

NEW PARADIGM : คิดใหม เปลี่ยนแปลงจากสถานะมหาวิทยาลัยราชภัฏนองใหม

     กาวสูมหาวิทยาลัยราชภัฏชั้นนํา

ENVIRONMENT : การสรางบรรยากาศสภาพแวดลอมเพ� อสนับสนุนการเรียนรู

EXCELLENCE  : การจัดการศึกษาสูความเปนเลิศ

TRANSFORMATION : การปรับตัวขององคกร

SUSTAINABILITY : การทํางานอยางมีเปาหมาย กลยุทธดานการสรางความยั่งยืนขององคกร
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ตาราง ที่ 1 แสดงความสอดคลองนโยบาย ยุทธศาสตรชาติและแผนที่เกี่ยวของ

ดานการผลิตบัณฑิต

ดานการวิจัย การบริการ

วิชาการและการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

ดานการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 2

การผลิตและพัฒนาครู

ยุทธศาสตรที่ 3

การยกระดบัคณุภาพการศกึษา

ยุทธศาสตรที่ 6

การผลติบณัฑติดานวทิยาศาสตร

สุขภาพ

ยุทธศาสตรที่ 1

การพัฒนาทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่ 4

การพฒันาระบบบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 5

การอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอม

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป

1. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน



3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย

 

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความ

เสมอภาคทางสังคม

 

5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม



6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ

1. ความมั่นคง

2. การตางประเทศ

3. การเกษตร 

4. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต

5. การทองเที่ยว 

6. พื้นที่และเมืองน�าอยูอัจฉริยะ

7. โครงสรางพื้นฐานระบบโลจิสติกสและดิจิทัล

8. ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดยอมยุคใหม



9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ

10. การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม

11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  

12. การพัฒนาการเรียนรู  

13. การสงเสริมใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

14. ศักยภาพการกีฬา

15. พลังทางสังคม   

 นโยบาย

 ยุทธศาสตร
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ดานการผลิตบัณฑิต

ดานการวิจัย การบริการ

วิชาการและการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

ดานการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 2

การผลิตและพัฒนาครู

ยุทธศาสตรที่ 3

การยกระดบัคณุภาพการศกึษา

ยุทธศาสตรที่ 6

การผลติบณัฑติดานวทิยาศาสตร

สุขภาพ

ยุทธศาสตรที่ 1

การพัฒนาทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่ 4

การพฒันาระบบบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 5

การอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอม

16. เศรษฐกิจฐานราก 

17. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

18. การเติบโตอยางยั่งยืน

19. การบริหารจัดการน้ําทั้งระบบ

20. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ ภาครัฐ 

21. การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

22. กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม   

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 13

1. ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตร

และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง



2. ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยว

ที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน



3. ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สําคัญ

ของโลก

4. ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพ

มูลคาสูง



5. ไทยเปนประตูการคา การลงทุนและยุทธ

ศาสตรทางโลจิสติกสที่สําคัญของภูมิภาค

6. ไทยเปนฐานการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

อัจฉริยะที่สําคัญของโลก

7. ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ที่เขมแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแขงขันได



8. ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น�าอยู ปลอดภัย 

เติบโตไดอยางยั่งยืน

9. ไทยมีความยากจนขามรุนลดลงและคนไทยทุก

คนมีความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม



10. ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม คารบอนต่ํา 

11. ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบ

จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ

 นโยบาย

 ยุทธศาสตร



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 21

ดานการผลิตบัณฑิต

ดานการวิจัย การบริการ

วิชาการและการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

ดานการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 2

การผลิตและพัฒนาครู

ยุทธศาสตรที่ 3

การยกระดบัคณุภาพการศกึษา

ยุทธศาสตรที่ 6

การผลติบณัฑติดานวทิยาศาสตร

สุขภาพ

ยุทธศาสตรที่ 1

การพัฒนาทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่ 4

การพฒันาระบบบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 5

การอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอม

12. ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูงมุงเรียนรู 

อยางตอเน� องตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต

  

13. ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ

และตอบโจทยประชาชน



นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ� อตอบโจทย

ทาทายของสังคม

 

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ� อเพิ่มขีด 

ความสามารถการแขงขัน

  

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ� อการพัฒนา

เชิงพื้นที่และลดความเหล� อมล้ํา



2. กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําปงบประมาณ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ฉบบัทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ� อใหสอดรับกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาต ิกรอบแผน

อดุมศกึษาระยะยาว แผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษา แผนการศกึษาแหงชาต ิรวมทัง้ยทุธศาสตรมหาวทิยาลยั

ราชภัฏเพ� อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป และแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566 - 2570) โดยเนนการมีสวนรวมของบุคลากรทุกภาคสวนในการรวมกันวิเคราะหบทบาทภารกิจที่ได

ดําเนินผานมา ตลอดจนการวิเคราะหสถานภาพปจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัย 

ซึ่งมีขั้นตอนการจัดทํา ดังนี้

  1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา “ราง” แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําป

งบประมาณ (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ที่ 590/2566 ลงวันที่ 

26 กันยายน 2566

  2. บุคลากรทุกภาคสวนรวมตอบแบบสอบถามการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT) 

และนําผลมาวิเคราะหสถานการณปจจุบัน

  3. กองนโยบายและแผนสรุปผลวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT) จากแบบสอบถาม

 นโยบาย

 ยุทธศาสตร



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256722

  4. กองนโยบายและแผน รวมกับ เลขาสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด จัดทําโครงการเสวนากําหนด

ทิศทางขับเคล� อนมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ประจําปการศึกษา 2567 เพ� อกําหนดทิศทางการดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด และรวมระดมสมองแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนกลยุทธ ในวันที่ 16 – 17 

กุมภาพันธ 2567 ณ ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพราชภัฏกรีนวิว มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

 5. กองนโยบายและแผน ปรับปรุง “ราง” แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป 

แผนกลยทุธมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ระยะ 5 ปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ภายหลังจากเสร็จสิ้นการรับฟงความคิดเห็น

 6. กองนโยบายและแผนจดัทาํโครงการพฒันาศกัยภาพมหาวทิยาลยัสูองคกรแหงนวตักรรมเพ� อการพฒันา

ทองถ่ิน กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567) ระหวางวันที่ 28 – 30 พฤษภาคม 2567 

ณ โรงแรมแลโขง อําเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี

 7. ประชุมคณะกรรมการจัดทํา “ราง”แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําป

งบประมาณ (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในวันอังคารที่ 13 สิงหาคม 2567 

ณ หองประชุมศาสตราจารยพิเศษ นายแพทยสมพร โพธินาม 1 (ชั้น 9A) อาคาร 50 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 

 8. นําสง “ราง” แผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 –

2570 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567) แจงเวียนตอทุกหน�วยงาน เพ� อใหพิจารณาขอเสนอแนะและเติมเต็ม

ใหกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567) ใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น

 9. นําเสนอ “ราง” แผนกลยทุธมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ระยะ 5 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-

2570 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567) ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ� อพิจารณาใหความ

เห็นชอบ สมัยสามัญ ครั้งที่ 13 (361)/2567 วันอังคารที่ 20 สิงหาคม 2567 ณ หองประชุมศาสตราจารยพิเศษ 

นายแพทยสมพร โพธินาม 1 (ชั้น 9A) อาคาร 50 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 

 10. แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570

ที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด พิจารณาใหความเห็นชอบ ครั้งที่ 8 (203)/2567

ในวันเสารที่ 24 สิงหาคม 2567 ณ หองประชุมศาสตราจารยพิเศษ นายแพทยสมพร โพธินาม 2 (ชั้น 9A) อาคาร 

50 พรรษา 5 ธันวาคม 2550



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 23

1. ผลการวเิคราะหจุ์ดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค
 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT Analysis)

เพ� อทบทวนกลยุทธการพัฒนาของมหาวิทยาลัย จากบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทุกหน�วยงาน และผูมีสวนได

สวนเสียกับมหาวิทยาลัยสําหรับการทบทวนแผนกลยุทธ พ.ศ. 2566 – 2570 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ดําเนินการตามขั้นตอนตอไปนี้

 1. ประชุมบุคลากรของแตละคณะ/สํานัก/สถาบัน ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด และผูมีสวนได

สวนเสียของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดวิเคราะหและกําหนดประเด็นสําคัญ (Key Issues) โดยที่ประชุม

ไดวเิคราะหปจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ในการประชมุทบทวนแผนกลยทุธ และแบงกลุมทาํการ

วิเคราะหแตละดานครอบคลุมทุกดาน ดังนี้

 1.1 ปจจัยภาย โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในตามกรอบแนวคิด 7s Model Analysis ไดแก

   1.1.1  S1: Strategy (ยุทธศาสตรขององคกร)

   1.1.2  S2: Structure (โครงสรางองคกร)

   1.1.3  S3: System (ระบบการปฏิบัติงาน) 

   1.1.4  S4: Staff (บุคลากร)

   1.1.5  S5: Skill (ทักษะ ความรู ความสามารถ)

   1.1.6  S6: Style (รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองคกร)

   1.1.7  S7: Shared values (คานิยมรวม)

 1.2 ปจจัยภายนอก โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ตามกรอบแนวคิด C-PEST Model 

Analysis ไดแก

   1.2.1  C: Customer (ผูมีสวนไดสวนเสีย)

   1.2.2  P: Politics (นโยบาย/การเมือง)

   1.2.3  E: Economics (ภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด)

   1.2.4  S: Society (สังคม/วัฒนธรรม)

   1.2.5  T: Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม)    

และนําขอมูลจากผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการประเมินคุณภาพภายนอก ผลการวิเคราะหความเสี่ยง           

การจัดลาํดบัความเสีย่ง การตรวจสอบและควบคมุภายใน ผลการวเิคราะห SWOT ของปทีผ่านมา มาเปนประเดน็

สําคัญในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก

 2. นําแตละประเด็นมาวิเคราะห จัดลําดับเพ� อนําไปสูการระดมสมองในแตละกลุมและแตละประเด็น

 3. บคุลากรทกุภาคสวนตอบแบบสอบถาม (Questionnaire) วเิคราะหใหคะแนนถวงนํ้าหนัก ปจจยัภายใน

และปจจัยภายนอก เพ� อนําผลมาวิเคราะหสถานการณปจจุบัน (Situation Analysis) และนําผลไปวางแผน

เชิงกลยุทธ (Strategic Planning) โดยผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย

ผลการศึกษาวเิคราะห์สถานภาพปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอก (SWOT Analysis) ของมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ดสว่นที่ 3
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ตารางที่ 2 ประเภทผูตอบแบบสอบถาม

ลําดับ ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ

1 อาจารยสายวิชาการ 106 54.35

2 เจาหนาที่สายสนับสนุน/ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏรอยเอ็ด

68 34.88

3 หน�วยงานภาครัฐ 8 4.10

4 หน�วยงานภาคเอกชน 4 2.05

5 ศิษยเกา 4 2.05

6 กรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 3 1.53

7 อาจารยประจําตามสัญญา 1 0.52

8 ผู ใชบัณฑิต 1 0.52

 ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนอาจารยสายวิชการ คิดเปนรอยละ 54.35 รองลงมา คือ

เจาหนาที่สายสนับสนุน/ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด คิดเปนรอยละ 34.88 หน�วยงานภาครัฐ 

คิดเปนรอยละ 4.10 และหน�วยงานภาคเอกและศิษยเกา คิดเปนรอยละ 2.05 ตามลําดับ โดยสรุปผลดังตอไปนี้

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

 ประเดน็ทีนํ่ามาวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในตามกรอบแนวคดิ 7s Model Analysis ไดแก ยทุธศาสตร

ขององคกร (Strategy) โครงสรางองคกร (Structure) ระบบการปฏิบัติงาน (System) บุคลากร (Staff) ทักษะ

ความรู ความสามารถ (Skill) รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองคกร (Style) คานิยมรวม (Shared 

Values) และอ� น ๆ ดังนี้

S1: Strategy (ยุทธศาสตรขององคกร)

 ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวายุทธศาสตรขององคกรเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ

78.75 และจุดออน คดิเปนรอยละ 21.25 แบงตามประเดน็ทีนํ่ามาวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในตามกรอบแนวคดิ 

7s Model Analysis ซึ่งสรุปภาพรวมไดดังนี้

 S1.1: ยุทธศาสตรที่ 1 การการพัฒนาทองถิ่น 

  ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 95.64 และจุดออน คิดเปน

รอยละ 4.36 และพบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ เห็นวาประเดน็ทีเ่ปนจุดแขง็มากทีส่ดุ คอื มภีาคเีครอืขาย

สรางความรวมมือการพัฒนาทองถิ่นเขมแข็งและเปนรูปธรรม คิดเปนรอยละ 65.99 รองลงมา คือ มีการกําหนด

พื้นทีเ่ปาหมายพฒันาทองถิน่อยางชัดเจน คดิเปนรอยละ 62.44 และความรูความสามารถของบคุลากรมศีกัยภาพ

ในการพัฒนาทองถ่ินบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสามารถนําองคความรูมาบูรณาการ

กับการจัดการเรียนการสอนได คิดเปนรอยละ 57.36 ตามลําดับ จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถ่ิน

3 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 3
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ตารางที่ 3 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น 3 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดแข็ง 

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 65.99 มีภาคีเครือขายสรางความรวมมือการพัฒนาทองถิ่นเขมแข็งและเปนรูปธรรม

2 62.44 มีการกําหนดพื้นที่เปาหมายพัฒนาทองถิ่นอยางชัดเจน

3 57.36 ความรูความสามารถของบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาทองถิ่นบริการวิชาการและ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสามารถนําองคความรูมาบูรณาการกับการจัดการเรียน

การสอนได

    

 ประเด็นจุดออนดานยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวา 

ประเด็นที่เปนจุดออนมากที่สุด คือ ผลลัพธในการสรางรายไดใหกับชุมชน/ทองถ่ิน ยังไมชัดเจน คิดเปนรอยละ

36.55 รองลงมา คอื การบรูณาการดานการวจัิยกับการพฒันาทองถ่ินอยางเปนรปูธรรมมนีอย และระบบการจัดเก็บ

ฐานขอมูลการพัฒนาทองถ่ินไมชัดเจน (เชน องคความรูดานศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ินและการอนุรักษ สืบสาน 

พัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นและแหลงเรียนรูชุมชนสิ่งแวดลอม) ตามลําดับ จุดออนของยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา

ทองถิ่น 3 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 4

ตารางที่ 4 จุดออนยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น 3 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดออน 

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 36.55 ผลลัพธในการสรางรายได ใหกับ ชุมชน/ทองถิ่น ยังไมชัดเจน

2 34.52 การบูรณาการดานการวิจัยกับการพัฒนาทองถิ่นอยางเปนรูปธรรมมีนอย

3 32.49 ระบบการจัดเก็บฐานขอมูลการพัฒนาทองถิ่นไมชัดเจน (เชน องคความรูดานศิลป

วัฒนธรรมพื้นถิ่น และการอนุรักษ สืบสาน พัฒนา ภูมิปญญาทองถิ่น และแหลงเรียนรู

ชุมชนสิ่งแวดลอม)

 S1.2: ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

  ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 94.39 และจุดออน คิดเปน

รอยละ 5.61 และพบวาผูตอบแบบสอบถามเห็นวาประเด็นที่เปนจุดแข็งมากที่สุด คือ เปนสถาบันที่มีช� อเสียง 

ดานการผลติคร ู(จํานวนนักศกึษาทีม่าสมคัร/โอกาสในการคดัเลอืก) คดิเปนรอยละ 71.07 รองลงมา คอื คณาจารย

ทีม่สีมรรถนะศกัยภาพในการพฒันาบคุลากรทางการศกึษาและผลติครู และผลผลติครมูคีณุภาพ (อตัราการสอบบรรจุ

ขาราชการครู นักศึกษาครูเปนที่ตองการของโรงเรียน) ตามลําดับ จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตและพัฒนาครู

3 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 5
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ตารางที่ 5 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 3 ลําดับแรก

ลําดับ
จุดแข็ง 

(รอยละ)
ประเด็นในยุทธศาสตร

1 71.07 เปนสถาบันที่มีช� อเสียงดานการผลิตครู (จํานวนนักศึกษาที่มาสมัคร/โอกาสในการคัดเลือก)

2 70.05 คณาจารยที่มีสมรรถนะศักยภาพในการพัฒนาบุคลกรทางการศึกษาและผลิตครู

3 69.04 ผลผลิตครูมีคุณภาพ (อัตราการสอบบรรจุขาราชการครู นักศึกษาครูเปนที่ตองการ

ของโรงเรียน)

 ประเดน็จุดออนดานยทุธศาสตรการผลติและพฒันาคร ูพบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ ประเดน็

ที่เปนจุดออน ที่ตอบมากที่สุด คือ การบูรณาการคณาจารยคณะครุศาสตร ในโรงเรียนสาธิตราชภัฏรอยเอ็ด

ยังไมชัดเจนคิดเปนรอยละ 44.16 รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยขนาดใหญที่มีช� อเสียงคัดเลือกนักศึกษาไดกอน 

ตามลําดับ จุดออนของยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตและพัฒนาครู 2 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 6

ตารางที่ 6 จุดออนยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 3 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดออน

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 44.16 การบูรณาการคณาจารยคณะครุศาสตรในโรงเรียนสาธิตยังไมชัดเจน

2 39.59 มหาวิทยาลัยขนาดใหญที่มีช� อเสียงคัดเลือกนักศึกษาไดกอน

 S1.3: ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

  ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 78.50 และจุดออน คิดเปน

รอยละ 21.50 และพบวาผูตอบแบบสอบถามเห็นวาประเด็นที่เปนจุดแข็งมากที่สุด คือ หลักสูตรที่สอดคลองกับ

ความตองการของผู ใชบัณฑิต และมีคุณภาพ คิดเปนรอยละ 55.84 รองลงมา คือ มีการสงเสริม/พัฒนาอาจารย

และบุคลากรใหมีตําแหน�งทางวิชาการและตําแหน�งที่สูงขึ้น ตามลําดับ จุดแข็งของยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 2 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 7

ตารางที่ 7 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 2 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดแข็ง

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 55.84 หลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของผู ใชบัณฑิต และมีคุณภาพ

2 52.79 มีการสงเสริม/พัฒนาอาจารยและบุคลากร ใหมีตําแหน�งทางวิชาการและตําแหน�งที่สูงขึ้น
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 ประเด็นจุดออนดานยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ

เห็นวาประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุด คือ งบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษามีจํากัด คิดเปนรอยละ

66.50 รองลงมา คือ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางยังไมเช� อมโยงอยางทั่วถึง ส� อและทรัพยากรสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนไมเพียงพอ และไมทันสมัยตามลําดับ จุดออนของยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 3 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 8

ตารางที่ 8 จุดออนยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดออน 

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 66.50 งบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษามีจํากัด

2 61.93 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางยังไมเช� อมโยงอยางทั่วถึง

3 53.30 ส� อและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนไมเพียงพอและไมทันสมัย

 S1.4: ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

   ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 62.62 และจุดออน คิดเปน

รอยละ 37.38 และพบวาผูตอบแบบสอบถามเห็นวาประเด็นที่เปนจุดแข็งมากที่สุด คือ มีแผนพัฒนาอาจารย

และบคุลากรใหมตีาํแหน�งทางวชิาการและตาํแหน�งทีส่งูขึน้ชดัเจน คดิเปนรอยละ 77.66 รองลงมา คอื มรีะบบประกัน

คุณภาพการศึกษาขับเคล� อนการบริหารจัดการและมหาวิทยาลัยมีพื้นที่ขนาดใหญ มีความพรอมดานสถานที่

และบรรยากาศภูมิทัศนที่ดี ตามลําดับ จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 3 ลําดับแรก 

ดังแสดงในตารางที่ 9

ตารางที่ 9 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 2 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดแข็ง 

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 77.66 มีแผนพัฒนาอาจารยและบุคลากรใหมีตําแหน�งทางวิชาการและตําแหน�งท่ีสูงขึ้นชัดเจน

2 77.16 มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาขับเคล� อนการบริหารจัดการ

3 56.85 มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ขนาดใหญ มีความพรอมดานสถานที่และบรรยากาศภูมิทัศนที่ดี

 ประเด็นจุดออนดานยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ

เห็นวาประเดน็ทีเ่ปนจุดออนทีต่อบมากทีส่ดุ คอื สวสัดกิาร (ทีอ่ยูอาศยั/คณุภาพชวีติ) และความมัน่คงของคณาจารย

และบุคลกรยังมีนอย ขาดขวัญและกําลังใจ คิดเปนรอยละ 74.11 รองลงมา คือ ระบบบริหารจัดการบุคลากร

มฐีานขอมลูและขอมลูสารสนเทศไมเปนปจจุบนั ตามลาํดบั จุดออนของยทุธศาสตรที ่4 การพฒันาระบบการบริหาร

จัดการ 2 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 10
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ตารางที่ 10 จุดออนยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 2 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดออน

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 74.11 สวัสดิการ (ที่อยูอาศัย/คุณภาพชีวิต) และความมั่นคงของคณาจารยและบุคลกร

ยังมีนอย ขาดขวัญและกําลังใจ

2 56.35 ระบบบริหารจัดการบุคลากร มีฐานขอมูลและขอมูลสารสนเทศไมเปนปจจุบัน

 S1.5: ยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

  ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 81.31 และจุดออน คิดเปน   

รอยละ 18.69 และพบวาผูตอบแบบสอบถามเห็นวาประเด็นที่เปนจุดแข็งมากที่สุด คือ มีพื้นที่ปาไมและทรัพยากร 

ธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน และชุมชนไดเขามารวมใชประโยชน คิดเปนรอยละ 

100.00 รองลงมา คือ คณาจารย บุคลากร และนักศึกษา มีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ

แวดลอมภายในมหาวิทยาลัย และมีการสงเสริม/สนับสนุนการมีสวนรวมระหวางอาจารย บุคลากรและนักศึกษา

กับทองถ่ินทํากิจกรรมที่สรางองคความรูทางดานวัฒนธรรมควบคูกับการอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

ตามลาํดบั จุดแขง็ยทุธศาสตรที ่5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอม 3 ลาํดบัแรกแสดงในตารางที ่11

ตารางที่ 11 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 3 ลําดับแรก

ลําดับ
จุดแข็ง

(รอยละ)
ประเด็นในยุทธศาสตร

1 100.00 มีพื้นที่ปาไมและทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

และชุมชนไดเขามารวมใชประโยชน

2 94.92 คณาจารย บุคลากรและนักศึกษามีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย

3 87.31 มีการสงเสริม/สนับสนุนการมีสวนรวมระหวางอาจารย บุคลากรและนักศึกษากับ

ทองถิ่นทํากิจกรรมที่สรางองคความรูทางดานวัฒนธรรมควบคูกับการอนุรักษทรัพยากร

และสิ่งแวดลอม

 ประเด็นจุดออนดานยุทธศาสตรการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาประเดน็ทีเ่ปนจดุออนมากทีส่ดุ คอื ขาดการวางแผนอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอมในระยะยาว คิดเปนรอยละ 53.81 รองลงมา คือ การนํานวัตกรรมเขามาใชฟนฟูและอนุรักษ

สภาพแวดลอมคอนขางนอย และโครงการ/กิจกรรม อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมยังมีนอย 

ตามลําดับ จุดออนของยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 2 ลําดับแรก ดังแสดง

ในตารางที่ 12
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ตารางที่ 12 จุดออนยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 2 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดออน

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 53.81 ขาดการวางแผนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม ในระยะยาว

2 49.24 การนํานวัตกรรมเขามาใชฟนฟูและอนุรักษสภาพแวดลอม มีนอย

 S1.6: ยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

  ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 60.12 และจุดออน คิดเปน

รอยละ 39.88 และพบวาผูตอบแบบสอบถามเห็นวาประเดน็ทีเ่ปนจดุแขง็มากทีส่ดุ คอื สภามหาวทิยาลยัมนีโยบาย

ผลกัดนัใหเกิดคณะแพทยศาสตรอยางตอเน� องและเขมแขง็ คดิเปนรอยละ 84.77 จุดแขง็ยทุธศาสตรที ่6 การผลติ

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 2 ลําดับแรกแสดงในตารางที่ 13

ตารางที่ 13 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 2 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดแข็ง 

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 84.77 สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายผลักดันใหเกิดคณะแพทยศาสตรอยางตอเน� องและเขมแข็ง

2 53.81 มหาวิทยาลัยใหความสําคัญเปนหนึ่งในยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัย

 ประเด็นจุดออนดานยุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

โดยสวนใหญเห็นวาประเด็นที่เปนจุดออนมากที่สุด คือ งบประมาณยังไมชัดเจน คิดเปนรอยละ 75.63 รองลงมา 

คอื โครงสรางสวนงานภายในยงัไมชดัเจน ตามลาํดบั จุดออนของยทุธศาสตรที ่6 การผลติบณัฑติดานวทิยาศาสตร

สุขภาพ 2 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 14

ตารางที่ 14 จุดออนยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 2 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดออน 

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 75.63 งบประมาณยังไมชัดเจน

2 71.57 โครงสรางสวนงานภายในยังไมชัดเจน

ผลการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน ตามปจจัยยุทธศาสตรขององคกร (S1)

 ภาพรวมผลการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน ตามปจจัยยุทธศาสตรขององคกร (S1) ปจจัยภายในที่เปน

จุดแขง็และจุดออน เม� อพจิารณาโดยภาพรวมแลว พบวา ปจจัยภายในทีเ่ปน จุดแข็ง (รอยละ 78.75) เปนตาํแหน�ง

ที่บงบอกวา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มียุทธศาสตรที่มีความเข็มแข็งในแตละยุทธศาสตร คือ 

 - มีภาคีเครือขายสรางความรวมมือการพัฒนาทองถิ่นเขมแข็งและเปนรูปธรรม

 - เปนสถาบันที่มีช� อเสียงดานการผลิตครู (จํานวนนักศึกษาที่มาสมัคร/โอกาสในการคัดเลือก)
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- หลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของผู ใชบัณฑิต และมีคุณภาพ

 - มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาขับเคล� อนการบริหารจัดการ

 - มีพื้นที่ปาไมและทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ เอื้อตอการจัดการเรียนการสอนและชุมชนไดเขามา

รวมใชประโยชน

 - สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายผลักดันใหเกิดคณะแพทยศาสตรอยางตอเน� องและเขมแข็ง

แตทั้งนี้ เม� อพิจารณาประเด็นคาคะแนนรอยละเฉลี่ยของจุดแข็งและจุดออน พบวา มีคาคะแนนรอยละ

ที่แตกตางกันมาก คือ 78.25 และ 21.75 สะทอนถึงมหาวิทยาลัยมีปจจัยภายในที่เขมแข็ง และอาจจะมีจุดออน

ภายในมหาวิทยาลัยเอง เชน  

 - ผลลัพธในการสรางรายได ใหกับชุมชน/ทองถิ่นยังไมชัดเจน

 - การบูรณาการคณาจารยคณะครุศาสตรในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดไมชัดเจน

 - งบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษามีอยางจํากัด

 - สวัสดิการ (ที่พักอาศัย/คุณภาพชีวิต) และความมั่นคงของคณาจารยและบุคลากรยังมีนอยขาดขวัญ

และกําลังใจในการปฏิบัติงาน

 - ขาดการวางแผนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมในระยะยาว

 - งบประมาณดานการผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพยังไมชัดเจน

ผลการวิเคราะหตามปจจัยดานยุทธศาสตรขององคกร (S1) มหาวิทยาลัยฯ จําเปนที่จะตองแกปญหาหรือจุดออน

ของตามประเด็นยุทธศาสตรขององคกรดังกลาว ซึ่งจะทําใหมหาวิทยาลัยฯ มีความเขมแข็งมากขึ้นอันจะนําไปสู

สถานภาพที่เอื้อตอการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และเปนจุดแข็งตอไป 

ภาพที่ 6 ภาพรวมผลการวิเคราะหจุดแข็ง และจุดออน ตามปจจัยยุทธศาสตรขององคกร (S1)
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 S2: Structure (โครงสรางองคกร) 

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 62.62 และจุดออน

คิดเปนรอยละ 37.38 ประเด็นที่เปนจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ มีโครงสรางภายในที่กําหนดโดยสภามหาวิทยาลัย

ชดัเจนสอดคลองกับพนัธกิจของมหาวทิยาลยั สวนประเด็นทีเ่ปนจุดออนทีต่อบมากทีส่ดุ คอื การจัดสรรงบประมาณ/

กรอบอตัรากําลงัยงัยดึโครงสรางตามกฎกระทรวงการจัดต้ังสวนราชการ สงผลทาํใหคณะ/หน�วยงานไดรับงบประมาณ

ไมเพียงพอ

 S3: System (ระบบการปฏิบัติงาน)

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 56.70 และจุดออน

คดิเปนรอยละ 43.30 ประเดน็ทีเ่ปนจุดแขง็ทีต่อบมากทีส่ดุ คอื มรีะบบในการทาํงานสอดคลองตอเน� องทัง้มหาวทิยาลยั

สวนประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุด คือ ระบบเครือขายสัญญาณอินเตอรเน็ตไมครอบคลุมพื้นที่สนับสนุน

การปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย

 S4: Staff (บุคลากร) 

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 71.58 และจุดออน

คิดเปนรอยละ 28.42 ประเด็นที่เปนจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ บุคลากรอยูในชวงวัยทํางานมีความพรอม

ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูง สวนประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุด คือ บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจ 

และมีความรูสึกไมมั่นคงในสายงานและอาชีพ

 S5: Skill (ทักษะ ความรู ความสามารถ)

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 78.82 และจุดออน

คิดเปนรอยละ 21.18 ประเด็นที่เปนจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ คณาจารยมีความเชี่ยวชาญและมีคุณวุฒิ

ตรงตามสาขา สวนประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุด คือ คณาจารยและบุคลากรบางสวนมีทักษะในดาน

ภาษาตางประเทศอยูในระดับต่ํา

 S6: Style (รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองคกร)

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 62.62 และจุดออน

คิดเปนรอยละ 37.38 ประเด็นที่เปนจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ มีความยึดหยุน อยูรวมกันแบบเปนครอบครัว

และเปนกัลยาณมิตร สวนประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุด คือ การบริหารจัดการความมั่นคงในเร� องคุณภาพ

ชีวิตและสวัสดิการของคณาจารยและบุคลากรยังไมทั่วถึง

 S7: Shared values (คานิยมรวม)

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 70.10 และจุดออน

คดิเปนรอยละ 29.90 ประเดน็ทีเ่ปนจดุแขง็ทีต่อบมากทีส่ดุ คอื คณาจารย และบคุลากรมทีศันคตทิีด่ตีอการทาํงาน 

มีความมุงมั่นและความรับผิดชอบตอหนาที่ สวนประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุด คือ กิจกรรมสรางความ

สัมพันธในองคกรขาดความตอเน� อง รายละเอียดเพิ่มเติมดังแสดงในภาพที่ 7 ผลวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัย

ภายใน 7S Model Analysis
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2. ผลสรุปการวเิคราะหส์ภาพภายใน 7s Model Analysis
 จากตารางที ่15 แสดงผลสรปุการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน 7s Model Analysis ปจจัยภายในทีเ่ปน

จุดแขง็และจดุออนเม� อพจิารณาโดยภาพรวมแลว พบวา ปจจัยภายในทีเ่ปน จุดแข็ง (รอยละ 68.67) เปนตาํแหน�งที่

บงบอกวา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มีปจจัยภายในที่มีความเข็มแข็ง เชน มีภาคีเครือขายสรางความรวมมือ

การพฒันาทองถ่ินทีเ่ขมแขง็อยางเปนรปูธรรม และมกีารกําหนดพืน้ทีเ่ปาหมายพฒันาทองถ่ินทีช่ดัเจน โดยบรูณาการ

ความรวมมือกับหน�วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิตามเกณฑมาตรฐานประเมิน

หลักสูตร รวมทั้ง มหาวิทยาลัยฯ มีการสงเสริมและพัฒนาอาจารย บุคลากรใหมีตําแหน�งทางวิชาการและ

ตําแหน�งที่สูงขึ้น 

ตารางที่ 15 แสดงผลสรุปการวิเคราะหสภาพภายใน 7s Model Analysis  

ปจจัยภายใน

คะแนน (%)

S(+) W(-)

S1: Strategy (ยุทธศาสตรขององคกร) 78.25 21.75

S2: Structure (โครงสรางองคกร) 62.62 37.38

S3: System (ระบบการปฏิบัติงาน) 56.70 43.30

S4: Staff (บุคลากร) 71.58 28.42

S5: Skill (ทักษะ ความรู ความสามารถ) 78.82 21.18

S6: Style (รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองคกร) 62.62 37.38

S7: Shared values (คานิยมรวม) 70.10 29.90

เฉลี่ยปจจัยภายใน 68.67 31.33

 ทั้งนี้ เม� อพิจารณาคาคะแนนของจุดแข็งและจุดออน ดังแสดงในภาพที่ 7 พบวามีคาคะแนน (รอยละ)

ที่แตกตางกันมาก คือ 68.67 และ -31.33 สะทอนถึงมหาวิทยาลัยมีปจจัยภายในที่เขมแข็ง และอาจจะมีจุดออน

ภายในมหาวทิยาลยัเอง เชน ระบบเครือขายสญัญาณอนิเตอรเน็ตไมครอบคลมุพืน้ทีส่นับสนุนการปฏิบตังิานภายใน

บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจมีความรูสึกไมมั่นคงในสายงาน และการบริหารจัดการดานความมั่นคงในเร� อง

คุณภาพชีวิตและสวัสดิการของคณาจารย บุคลากรไมทั่วถึงและเพียงพอ ดังน้ัน มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 

จึงจําเปนทีจ่ะตองแกปญหาหรือจุดออนในประเดน็ดงักลาว ซึง่จะทาํใหมหาวทิยาลยัมคีวามเขมแขง็มากขึน้อนัจะนํา

ไปสูสถานภาพที่เอื้อตอการพัฒนามหาวิทยาลัยและเปนจุดแข็งตอไป 
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ภาพที่ 7 ผลวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน 7s Model Analysis

3. การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก
 ประเด็นที่นํามาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกตามกรอบแนวคิด C-PEST Model Analysis ไดแก 

Customer (ผูมีสวนไดสวนเสีย) นโยบาย/การเมือง (Polities) ภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด (Economics) สังคม/

วัฒนธรรม (Society) Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม) ดังนี้

 C: Customer (ผูมีสวนไดสวนเสีย) พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนโอกาส คิดเปน

รอยละ 85.67 และอุปสรรค คิดเปนรอยละ 14.33 ประเด็นที่เปนโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ 

  - หน�วยงานราชการและหน�วยงานทองถิ่นใหความเช� อมั่นตอมหาวิทยาลัย

  - ผูปกครองมีความเช� อมั่นและการยอมรับในคุณภาพการจัดการศึกษา 

 สวนประเด็นผูตอบแบบสอบถามคิดวาเปนภัยคุกคามมากที่สุด คือ

  - จํานวนประชากรวัยเรียนมีแนวโนมลดลง

  - การแขงขันในการรับนักศึกษามีอัตราสูงขึ้น

P: Politics (นโยบาย/การเมอืง) พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนโอกาส คดิเปนรอยละ

66.05 และอุปสรรค คิดเปนรอยละ 33.95 ประเด็นที่เปนโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ 

  - ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบใหทุนกูยืมเพ� อการศึกษา

  - นโยบายรัฐสงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีอิสระในการบริหารจัดการมากขึ้น

  - ภาครัฐใหการสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมอยางหลากหลายมีแหลงทุนวิจัยที่หลากหลาย

   เอื้อใหเกิดการวิจัย

 สวนประเด็นผูตอบแบบสอบถามคิดวาเปนภัยคุกคามมากที่สุด คือ

  - นโยบายของรฐับาลมกีารปรบัเปลีย่นตามการเปลีย่นแปลงทางการเมอืงทาํใหขาดความตอเน� อง

  - นโยบายการปรับลดงบประมาณดานอุดมศึกษาสงผลตอการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย

  - อัตราบรรจุหน�วยงานของรัฐมีอยางจํากัด ไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ
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 E: Economics (ภาวะเศรษฐกจิ/การตลาด) พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนโอกาส 

คิดเปนรอยละ 59.51 และอุปสรรค คิดเปนรอยละ 40.49 ประเด็นที่เปนโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ  

  - ทุนกูยืมจากกองทุนเพ� อการศึกษาจากภาครัฐ

  - การเขารวมของภาคเอกชนในการผลติบณัฑติรปูแบบใหมเกิดการบรูณาการในการเรยีนการสอน

   งานวิจัยที่ตรงตามความตองการ

 สวนประเด็นผูตอบแบบสอบถามคิดวาเปนภัยคุกคามมากที่สุด คือ

  - สภาวะเศรษฐกิจถดถอยสงผลทําใหไดรับการจัดสรรงบประมาณลดลง

S: Society (สังคม/วัฒนธรรม) พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนโอกาส คิดเปนรอยละ

87.23 และอุปสรรค คิดเปนรอยละ 12.77 ประเด็นที่เปนโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ

  - มหาวิทยาลัยตั้งอยูในชุมชนอยูใกลชิดและมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับปราชญชาวบาน

  - การยอมรับวิชาชีพครูในสังคม ทําใหมีผูสนใจสมัครเขาศึกษาเพิ่มขึ้น

  - การเปลีย่นแปลงของสงัคมเสรทีางความคดิทาํใหมคีวามตองการองคความรูจากสถาบนัการศกึษา

 สวนประเด็นผูตอบแบบสอบถามคิดวาเปนภัยคุกคามมากที่สุด คือ

  - บริบททางสังคมแวดลอมเปลี่ยนแปลง นักศึกษาถูกกระตุนใหสนใจในสิ่งอ� นสงผลตอการเรียน

  - คานิยมความเช� อมั่นในดานคุณภาพของสังคมที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 T: Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม) พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวา

เปนโอกาส คิดเปนรอยละ 82.87 และอุปสรรค คิดเปนรอยละ 17.13 ประเด็นที่เปนโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ 

  - การผลิตบัณฑิตดวยการใชเทคโนโลยีทําใหเกิดทักษะการเรียนรูการทํางาน การเรียนการสอน

   และการวัดผลประเมินในรูปแบบใหม

  - การทาํงานดวยเทคโนโลยทีีช่วยลดความซบัซอนของขัน้ตอนในการทาํงานมคีวามรวดเร็วและ

   ประสิทธิภาพมากขึ้น

  - การส� อสารประชาสัมพันธดวยเทคโนโลยี สามารถส� อสารประชาสัมพันธสูภายนอกไดสะดวก

   รวดเร็วยิ่งขึ้น และประหยัดงบประมาณ

 สวนประเด็นผูตอบแบบสอบถามคิดวาเปนภัยคุกคามมากที่สุด คือ

  - การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมครอบคลุมและเพียงพอสงผลตอการจัดการเรียน

   การสอน

  - ระบบเครอืขายอนิเตอรเน็ตของมหาวทิยาลยัขาดประสทิธิภาพ สงผลตอการใชงาน (เทคโนโลยี

   ทางการจัดการศึกษา/การจัดการเรียนการสอน)
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ผลสรุปการวิเคราะหการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก C-PEST Model

 จากตารางที่ 16 ผลสรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก C-PESTLE Model ปจจัยภายนอก

ที่เปนโอกาสและอุปสรรค และเม� อพิจารณาโดยภาพรวมแลว พบวา ปจจัยภายนอกที่ม ีโอกาส (รอยละ 76.27)

ซึ่งเอื้อตอการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ทั้งนี้ เม� อพิจารณาคาคะแนน (รอยละ) ของโอกาส

และอุปสรรคพบวามีคาคะแนน (รอยละ) ที่แตกตางกันมาก คือ 76.27 และ -23.73 ซึ่งมหาวิทยาลัยมีโอกาส

จากปจจัยภายนอกมากที่สุด คือ ดานสังคม/วัฒนธรรม ดานผูมีสวนไดสวนเสีย และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ/

นวตักรรม ตามลาํดบั ในขณะทีอ่าจมภัียคกุคามจากปจจัยภายนอกเปนปญหาได ในอนาคต คอื ดานภาวะเศรษฐกิจ/

การตลาด และดานนโยบาย/การเมอืง ซึง่แสดงความสมัพนัธผลวเิคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก C-PESTLE 

Model ดังแสดงในภาพที่ 8

ตารางที่ 16  ผลสรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก C-PEST Model

ปจจัยภายนอก

คะแนน (%)

O(+) T(-)

C: Customer (ผูมีสวนไดสวนเสีย) 85.67 14.33

P :Politics (นโยบาย/การเมือง) 66.05 33.95

E: Economics (ภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด) 59.51 40.49

S: Society (สังคม/วัฒนธรรม) 87.23 12.77

T: Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม) 82.87 17.13

เฉลี่ยปจจัยภายนอก 76.27 23.73

ภาพที่ 8 ผลวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก C-PEST Model
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ผลการประเมินสถานภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด (Situation Analysis)

 ผลของการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก ดังแสดงในภาพที่ 7 และ ภาพที่ 8 สรุปไดวา สถานภาพ

ของมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ มสีภาพปจจุบนัในตําแหน�ง SO (มหาวทิยาลยัมจุีดแขง็และโอกาส) กลยทุธทีจ่ะใช

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยจึงควรเปนไปในลักษณะเชิงรุก มุงสูสถาบันอุดมศึกษาแหงการสรรคสรางนวัตกรรม 

เพ� อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน

ภาพที่ 9 กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด (Situation Analysis)
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 จากการวิเคราะหสถานการณที่แตกตางกันไป 4 แบบ เปนสวนผสมของการวิเคราะห คือ SO, ST, WO 

และ WT ซึ่งแปลความหมายของแตละสถานการณไดกลยุทธการบริหาร 4 รูปแบบ ดังนี้

1. กลยุทธการบริหารเชิงรุก (SO Strategy) 

จากการประเมนิสภาพแวดลอมทีเ่ปนจุดแขง็และโอกาสแลวนําขอมลูที่ไดมาพจิารณารวมกันคอื “ใชจุดแข็ง

รวมกับโอกาส” เปนสถานการณทีด่ทีีส่ดุของมหาวทิยาลยั เม� อพจิารณาจุดแขง็และโอกาสแลวไดกลยทุธเชงิรกุ คอื 

 1. สงเสรมิและพฒันาใหคณาจารยผลติผลงานวจัิยและสรรคสรางนวตักรรมทีต่อบสนองตอการพฒันาทองถ่ิน

 2. สงเสรมิผลงานวจัิย งานสรางสรรคและนวตักรรมนําไปใชประโยชนกับชมุชนทองถ่ินอยางเปนรปูธรรม

 3. จัดทําฐานขอมูลของพ้ืนท่ีบริการเพ� อศึกษาวิเคราะหปญหาศักยภาพและความตองการท่ีแทจริงของชุมชน

 4. บูรณาการความรวมมือของมหาวิทยาลัยเครือขายและชุมชน เพ� อการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน

บมเพาะใหประชาชนในพื้นที่มีความพรอมดวยคุณลักษณะ 4 ประการ

 5. พัฒนาผลิตภัณฑชุมชนทองถ่ิน วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการใหมในเขตพื้นที่บริการใหประสบ

ความสําเร็จดวยองคความรู

 6. บูรณาการการจัดการเรียน การสอน การวิจัย การพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่บริการ  

 7. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหมีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ

ที่มีความทันสมัยและเปนสากลครบถวนตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู มุงเนนความเปนเลิศในวิชาชีพสามารถ

ตอบสนองความตองการของผูเรียน การพฒันาทองถ่ิน ตลาดแรงงานและสอดคลองกับแนวทางการพฒันาประเทศ

 8. พัฒนาระบบการคัดเลือกนักศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลายที่สงเสริมใหไดคนดี คนเกง และมีความ

ตั้งใจจริงที่จะเรียนครูอยางมีอุดมการณ

 9. พฒันากระบวนการผลติครคูณุภาพมคีวามเปนเลศิในวชิาชพี มสีมรรถนะตามเกณฑมาตรฐานวชิาชพี

ครูสอดคลองตามมาตรฐานตําแหน�งและมาตรฐานวิทยฐานะของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา

มีจิตวิญญาณความเปนครู มีคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21

 10. พัฒนาทักษะของครูพี่เลี้ยงและผลิตครูรวมทั้งเครือขาย/สถานศึกษาที่รับฝกใหมีมาตรฐาน

 11. สงเสริมกิจกรรมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคตามพระราโชบายดานการศึกษา

 12. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับคุณลักษณะที่พึงประสงคตามพระราโชบายดานการศึกษา

 13. สรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมประเพณีภูมิปญญาทองถิ่นและความเปนไทย

 14. พฒันานวตักรรมหรอืโครงการทีพ่ฒันาหรือฟนฟแูละอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอม

 15. สงเสริมและสนับสนุนเตรยีมการจัดอนัดบัมหาวทิยาลยัสเีขยีว (UI Green Metric World University 

Ranking)

 16. สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือ

 17. สงเสริมและสนับสนุนการใชพลังงานทดแทน

 18. สรางเครอืขายความรวมมอืกับองคกรภายในและตางประเทศเพ� อเสรมิสรางประสทิธิผลตามวสิยัทศัน

และพันธกิจของมหาวิทยาลัย

 19. สนับสนุนการปฏิบัติงานในรูปแบบ Workstation เนนผลสัมฤทธิ์ปฏิบัติงานไดอยางอิสระ

 20. พัฒนาหลักสูตรการเรียนรูระยะสั้น เพ� อสรางอาชีพใหกลุมเปราะบางใหมีรายไดเพิ่มขึ้น

 21. สรางเครอืขายความรวมมอืกับองคกรภายในและภายนอกเพ� อพฒันาผูเรยีนใหมทีกัษะทีห่ลากหลาย

มีความพรอมสําหรับอาชีพที่ 2 ที่สอดคลองกับวิชาเอกที่ศึกษา
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 22. สงเสริมใหมีชองทางการเกิดรายไดระหวางเรียน

 23. พัฒนาระบบการรับรูขาวสารของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ

 24. พัฒนามาตรฐานแผนการเงินและงบประมาณที่มีความโปรงใสและคุมคา

 25. พัฒนาระบบและกลไกแนวปฏิบัติที่ดีใหมีประสิทธิภาพ

 26. สรางระบบการมีสวนรวมของคณาจารยและบุคลากรในการบริหารจัดการ

 27. พฒันาระบบกลไกและแนวปฏิบตัทิีด่ดีานการประกันคณุภาพการศกึษาใหมคีณุภาพตามมาตรฐานสากล

2. กลยุทธการบริหารเชิงปองกัน (ST Strategy)

 จากการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดแข็งและขอจํากัดแลวนําขอมูลมาพิจารณา “ใชจุดแข็งเลี่ยง

อุปสรรค” รวมกัน เน� องจากภายในเขมแข็งแตภายนอกเปนภัยคุกคาม เม� อพิจารณาแลวไดกลยุทธเชิงปองกัน คือ 

 1. พัฒนาครูประจําการทั่วไปใหมีสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามหลักสูตรมาตรฐานสมรรถนะ

ของครูในพื้นที่บริการ

 2. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยรวมกับภาคีเครือขาย

 3. พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ตอบสนองตอความตองการและชวยสงเสริมความกาวหนา

ทางวิชาชีพแกครู บุคลากรทางการศึกษาและครูประจําการที่เปนศิษยเกา

 4. พัฒนาหลักสูตรเพ� อสรางทักษะใหมที่จําเปน (Reskill) ยกระดับทักษะเดิมใหดีขึ้น (Upskill) และการเรียนรู

เทคโนโลยีใหมเพ� อประยกุตใช ในการทาํงาน (New skill) สาํหรบัครู บคุลากรทางการศกึษาและครูประจําการทีเ่ปน

ศิษยเกา

 5. สงเสรมิใหมกีารพฒันาหลกัสตูรการเรยีนการสอนในลกัษณะรวมผลติระหวางสถาบนัอดุมศกึษาและ

สถานประกอบการ (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) และสนับสนุนจัดระบบการเรียนรู

แบบผสมผสาน (Hybrid Education)

 6. สรางความรวมมือในการผลิตหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการใหทันสมัยตอบสนองการพัฒนา

ทองถิ่นและสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ

 7. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนการปฏิบัติและการฝกอาชีพ

 8. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศกึษาสาํเร็จการศกึษาตามมาตรฐานหลกัสตูรพรอมทัง้ลดจํานวนนักศกึษา

ออกกลางคัน

 9. ปรับความรูพื้นฐานใหกับนักศึกษาใหม

 10. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศกึษาผลติและนําเสนองานวจัิยและงานวชิาการในระดับชาตแิละนานาชาติ

 11. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมการแขขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ

 12. สรางเครอืขายความรวมมอืกับองคกรภายในและภายนอกเพ� อใหเกิดความเขมแขง็ในการจัดการเรยีน

การสอนฐานสมรรถนะ

 13. จัดทําระบบสะสมหน�วยการเรียนรูของหลักสูตรระยะสั้นและเทียบโอนหน�วยกิตในระบบธนาคาร

หน�วยกิต Credit bank)

 14. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถิ่น
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3. กลยุทธการบริหารเชิงแก ไข (WO Strategy) 

 จากการประเมนิสภาพแวดลอมทีเ่ปนจุดออนและโอกาสแลวนําขอมลูที่ไดมาพจิารณารวมกัน “ใช โอกาส

แกไขจุดออน” เน� องจากปจจัยภายในออนแอ ในขณะที่ปจจัยภายนอกยังเอื้ออํานวย เม� อพิจารณาแลวไดกลยุทธ 

เชิงแกไข คือ

 1. จัดทําระบบฐานขอมูลสถานฝกประสบการณวิชาชีพที่มีคุณภาพ

 2. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงคตามพระราโชบายดานการศึกษา

 3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนานักศึกษากับการประกอบอาชีพที่หลากหลาย

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของบริบท

 4. พฒันาศกัยภาพอาจารยและบคุลากรไดรบัการแตงตัง้ใหดํารงตาํแหน�งทางวชิาการ/ตาํแหน�งทีส่งูขึน้

 5. สงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดานการลดการใชการใชซ้ํา

และการนํากลับมาใช ใหม

 6. พัฒนาระบบฐานขอมูลการจัดการภูมิทัศนและสภาพแวดลอม 

 7. บริหารและจัดการขยะอยางเปนระบบลดผลกระทบตอทองถิ่นใกลเคียง

 8. สงเสริมใหหน�วยงานเปนสํานักงานสีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Office)

 9. พัฒนาสิ่งแวดลอม ประหยัดพลังงาน เพ� อลดรอยเทาคารบอน (Carbon footprint) เพ� อสรางคารบอนต่ํา

 10. พัฒนาฐานขอมูลศิษยเกาและกิจกรรมสัมพันธเพ� อขยายเครือขายและปรับปรุงฐานขอมูลศิษยเกา

 11. จัดหาเคร� องมือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี การบริการดานสุขภาพและการแพทยที่ทันสมัย

 12. ผลักดันใหเกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความรวม มือกับนักวิจัยในตางประเทศ

 13. พัฒนาทักษะเดิม (Upskill) เพิ่มเติมทักษะใหม (Reskill) สรางทักษะใหม (New skill) ของคน

ทุกชวงวัยและศิษยเกาในพื้นที่บริการ เพ� อยกระดับคุณภาพชีวิตและสรางรายได ใหกับชุมชนและทองถิ่น

 14. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพพรอมใชงาน

 15. ปรับปรุงกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการพรอมจัดทํานวัตกรรมการบริหารจัดการ

 16. สงเสรมิการจัดทาํผลงานวจิยัและองคความรูตาง ๆ  ทีเ่ปนทรัพยสนิทางปญญาทีถู่กนําไปใชประโยชน

อยางเปนรูปธรรม

 17. สงเสริมอาจารยและบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงดวยการพัฒนาความรูความสามารถใหสอดคลอง

ตามสาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง

 18. พัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอนใหเปนมืออาชีพมีสมรรถนะเปนที่ยอมรับ

 19. สงเสริมการ Upskill/ Reskill และสราง New Skill บุคลากรใหมีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง

 20. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกที่สอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย
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4. กลยุทธการบริหารเชิงรับ (WT Strategy) 

 จากการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดออนและขอจํากัด นาํขอมูลที่ไดมาพิจารณารวมกัน “ลดจุดออน

เลี่ยงอุปสรรค” เน� องจากปจจัยภายในออนแอและภายนอกที่ถูกคุกคาม กลยุทธ ในสถานการณ WT น้ีคือ 

การสะสม ความมั่นคง รอคอยโอกาส เม� อพิจารณาแลวไดกลยุทธเชิงรับ คือ

 1. สงเสริมและสนับสนุนเคร� องมือและส� อการเรียนรูเพ� อพัฒนาเสนทางอาชีพและวิชาการโดยมุงเนน

คุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ

 2. สงเสรมิใหนักศกึษา บคุลากรรวมกันทาํกิจกรรมทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมไทยและภูมปิญญาทองถ่ิน

และความเปนไทย

 3. พัฒนาอาจารยและสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนสมรรถนะตามศาสตรสาขาวิชา

 4. สนับสนุนปจจัยในการสรางตนแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ

 5. สงเสริมการวิจัยเพ� อสรางนวัตกรรมทางการศึกษาที่เช� อมโยงกับสถานศึกษาและทองถิ่น

 6. พัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัย

 7. สงเสริมทุกหลักสูตรใหมีกระบวนการเพิ่มทักษะทางสังคมที่ใชเพ� อปฏิสัมพันธกับผูคน (soft skills) 

ดวยกระบวนการทักษะวิศวกรสังคมและไดรับการประเมินทักษะที่มามาตรฐาน

 8. สงเสริมและพัฒนาทักษะในอนาคตเพ� อใหนักศึกษามีความเปนเลิศ มีทักษะการเปนผูประกอบการ

 9. สรางการรับรูเกี่ยวกับวิศวกรสังคมใหแกอาจารย บุคลากรและนักศึกษา

 10. สงเสริมการแกไขปญหาของชุมชนทองถิ่นดวยกระบวนการวิศวกรสังคม

 11. สงเสริมและสนับสนุนจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการดําเนินงานเพ� อสนับสนุนเปาหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)

 12. พัฒนางานวิจัยที่สงเสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษา

 13. สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

 14. จัดตั้งคณะกรรมการดานอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย 

 15. จัดตั้งคณะอนุกรรมการดานความปลอดภัยดานตาง ๆ

 16. รางระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการจัดการดานอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย

 17. ปรับปรุงหองปฏิบัติการและอาหารที่เก่ียวของกับอันตรายดานตาง ๆ ใหสอดคลองกับมาตรฐาน

ความปลอดภัย

 18. ปรบัปรงุหองปฏิบตักิารทางเคมีใหไดรบัรองมาตรฐานความปลอดภัยสาํหรบัหองปฏิบตักิารทางเคม ี(ESPREL)

 19. ปรับปรุงหองปฏิบัติการดานชีวภาพ ใหผานมาตรฐานความปลอดภัยหองปฏิบัติการทางชีวภาพ

และไดรับการรับรองเพ� อการผลิตการครอบครองการดําเนินการเก่ียวกับเชื้อโรค ตามพระราชบัญญัติเชื้อโรค

และพิษจากสัตว พ.ศ. 2558 และกฎหมายอ� น ๆ ที่เกี่ยวของ

 20. จัดหางบประมาณ บุคลากรและครุภัณฑเพ� อพัฒนาหลักสูตรและการจัดตั้งคณะแพทยศาสตรและ

คณะอ� น ๆ ดานวิทยาศาสตรสุขภาพที่เปนไปตามเกณฑสภาวิชาชีพ

 21. จดัโควตาในการรับนักศกึษาจากภูมภิาคภาคตะวนัออกเฉยีง เหนือรอยละ 70 และภูมภิาคอ� นรอยละ 30 

(กรณีที่ไมไดรับทุนจากโครงการของรัฐบาล)
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 22. สงเสรมิใหจัดตัง้ศนูยบรกิารวทิยาศาสตรสขุภาพแบบองครวมเพ� อเปนแหลงเรียนรู ในการสรางเสริมสขุภาพ

 23. จัดหาบุคลากรประจําศูนยบริการวิทยาศาสตรสุขภาพ

 24. สงเสรมิใหบคุลากรไดรับการพฒันาศกัยภาพดานวชิาชพีและการใหบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย

 25. สงเสรมิ สนับสนุนใหมกีารดาํเนินการวจัิยเพ� อการแกไขปญหาทางดานสขุภาพของประชาชนในชมุชนทองถ่ิน  

 26. พฒันาทกัษะ Digital literacy ของบคุลากรในระดบัตาง ๆ  เพ� อการพฒันาองคกรสู Agile organization

 27. พัฒนาระบบการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ
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1. ปณิธาน ปรชัญา ปรชัญาการศึกษา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ของบัณฑิต 
เอกลักษณข์องมหาวทิยาลัย ค่านยิมองค์กร พนัธกิจ ยุทธศาสตร ์และตัวชีว้ดั 
มหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด
ปณิธาน

แหลงความรูตลอดชีวิต  

 Source of Knowledge for a Lifetime 

 ยาวชีวํ ภูมิปฺญา ฐานํ

ปรัชญา

 มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็มุงเนนการกระจายโอกาสทางการศกึษาเสรมิสรางความเขมแขง็ตามศาสตร

พระราชาดวยนวัตกรรม เพ� อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนทองถิ่น

ปรัชญาการศึกษา

  มุงเนนจัดการศึกษาแกบุคคลทุกชวงวัยเพ� อการเรียนรูตลอดชีวิตดวยตนเอง เนนผลลัพธการเรียนรู

สูสมรรถนะนวัตกรรมสังคม เพ� อการพัฒนาทองถิ่นสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมอยางยั่งยืน 

วิสัยทัศน

 เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพ� อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทองถิ่นอยางยั่งยืน

อัตลักษณบัณฑิต

 รอบรู กลาคิด จิตอาสา

นิยามอัตลักษณบัณฑิต

รอบรู

มีความรู ในศาสตรวิชาชีพ และการดํารงชีวิต มีทักษะวิชาชีพ (Hard Skills)

กลาคิด

  มคีวามเปนวศิวกรสงัคม สามารถคดิวเิคราะหเปนระบบมเีหตแุละผล มกีารคดิเชงินวตักรรม มคีวามคดิ

สรางสรรค ความสามารถในการส� อสารและแสดงออกอยางเหมาะสมมีภาวะผูนํา สามารถลงพื้นที่ในชุมชน

เพ� อสรางความเช� อมโยงตอชมุชน และมจีติสาํนึกในการมสีวนรวมตอการพฒันาอยางยัง่ยนืของทองถ่ิน ซอฟตสกิล 

(Soft Skills)  

จิตอาสา

   มจิีตแหงการใหความดงีามทัง้ปวงแกเพ� อนมนุษยโดยเตม็ใจสมคัรใจ พรอมเสยีสละ มคีวามรบัผิดชอบ

ตอสังคมโดยการพัฒนาทองถิ่น สังคมและสภาพแวดลอม

แผนกลยุทธม์หาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด ระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัทบทวน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567สว่นที่ 4
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เอกลักษณมหาวิทยาลัย

 เปนมหาวิทยาลัยที่มีความโดดเดนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน

คานิยมองคกร

 “RERU”

 R : Responsibility for Society ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในองคกร

 E : Excellence for Customer การบริการที่เปนเลิศ เพ� อใหเกิดความรูสึกเชิงบวกแกองคกร

 R : Resilience and Agility มีความพรอมในการปรับตัวที่ยืดหยุน

 U : Unity and Valuing People ความสามัคคีและการใหความสําคัญกับบุคลากรในสถาบัน

วัฒนธรรมองคกร

บูรณาการการทํางาน

สมรรถนะหลัก

    เชี่ยวชาญการบูรณาการองคความรูเพ� อการพัฒนาทองถิ่น

เปาประสงคหลัก (Primary Goal)

 1. กลุมเปาหมายในชุมชนและทองถิ่นไดรับพัฒนาคุณภาพชีวิตดวยการบูรณาการองคความรู

 2. เปนมหาวทิยาลยัเพ� อการพฒันาอยางยัง่ยนืภายใตกรอบ Sustainable Development Goals (SDGs)

ตัวชี้วัดเปาประสงคหลัก

 1. กลุมเปาหมายในชมุชนและทองถ่ินไดรับการยกระดบัเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดลอมดวยการบรูณาการ

องคความรู รายได ในชุมชนเปาหมายเพิ่มขึ้น

 2. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยเพ� อการพัฒนาอยางยั่งยืน SDGs อยูในอันดับ 1 ใน 20 ระดับ ประเทศ/

เขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเพ� อการพัฒนาอยางยั่งยืน SDGs

มหาวิทยาลัยคูเทียบ

     มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย   ดานการคุณภาพการศึกษา

    มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ   ดานการพัฒนาทองถิ่น

พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

 1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู มีคุณธรรม และจริยธรรม จิตอาสา อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ

แวดลอมสํานึกในความเปนไทยและมีความรักและผูกพันทองถ่ิน สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพ� อใหรูเทาทัน

การเปลี่ยนแปลงจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ

 2) ใชการวิจัยเปนฐานในการแสวงหาความจริงเพ� อความเปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปญญา

ทองถิ่นภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาสากลเนนสภาพแวดลอมและธรรมชาติ   

 3) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมทองถ่ิน เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคาทาง

วัฒนธรรมของชาติ

 4) บริการวิชาการเพ� อเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมืองทองถิ่นใหมี

จิตสํานึก ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรมและความสามารถในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลพัฒนา

ชุมชนและทองถิ่นเพ� อประโยชนสวนรวม
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 5) พัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยใหสามารถเปนองคกรแหงการเรียนรู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอม สามารถแขงขันได ในกลุมประชาคมอาเซียนและสากลตลอดจนสรางเครือขายและประสาน    

ความรวมมือชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัยชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และองคกรอ� นทั้งใน

และตางประเทศเพ� อพัฒนาทองถิ่น 

 6) นอมนําสงเสริมและสบืสานโครงการอนัเน� องมาจากพระราชดําร ิประยกุตใชหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการทํางานและการดําเนินชีวิต  

 7) เสรมิสรางความเขมแขง็ของวชิาชพีคร ูผลติและพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาใหมจิีตวญิญาณ

ของความเปนครู มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง

 8) ศกึษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยพีืน้บานและเทคโนโลยสีมยัใหม ใหเหมาะกับการดาํรงชวีติ

และการประกอบอาชีพของปวงชน รวมทัง้การแสวงหาแนวทางในการบาํรงุรกัษา การใชประโยชนจากทรพัยากร

ธรรมชาติและสภาพแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

 การพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงรุก ดานสภาพแวดลอมปจจัยภายนอกและดานสภาพแวดลอมปจจัยภายใน

จากที่ไดสังเคราะหประเด็นกลยุทธออกมาเปนยุทธศาสตร 6 ประเด็น ไดแก 

    ยุทธศาสตรที่  1  การพัฒนาทองถิ่น

    ยุทธศาสตรที่  2  การผลิตและพัฒนาครู

    ยุทธศาสตรที่  3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

    ยุทธศาสตรที่  4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

    ยุทธศาสตรที่  5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

    ยุทธศาสตรที่  6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ
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3. ยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ตามแผนกลยุทธม์หาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด
ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มุงการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและ

การผลิตบัณฑิตที่เช� อมโยงภูมิปญญาระดับทองถ่ินระดับชาติและระดับสากล นําองคความรูที่มีความหลากหลาย

ทางวิชาการไปพัฒนาชุมชนเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนและทองถ่ิน โดยมีการประสานความรวมมือ

และชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน พัฒนาความรูดานการประกอบอาชีพ เพ� อสรางรายได ใหกับ

ชุมชนผานการพัฒนาศักยภาพดานสินคาและบริการ พัฒนาชุมชนใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

ภาพที่ 10 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น และความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค (Objective)

 1. บรูณาการการจัดการเรียน การสอน การวจัิย บริการวชิาการ ทาํนุบาํรงุศลิปะและวฒันธรรมการพฒันา

ทองถิ่นในพื้นที่บริการและมีการประเมินผล สังเคราะหการบูรณาการ

 2. ยกระดับเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมในทองถ่ินและเขตเมืองดวยองคความรูและนวัตกรรม

ดวยการวิจัยเปนฐานพัฒนาผูประกอบการในพื้นที่

 3. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมประเพณีภูมิปญญาทองถ่ินและความเปนไทย เสริมสรางคุณคาและ

จิตสํานึกรักษทองถิ่น และ soft power

 4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุมเปาหมายในพื้นที่อยางยั่งยืน
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ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มุงบูรณาการการผลิตบัณฑิตครุศาสตรแบบสหวิทยาการและเสริมสราง

สมรรถนะและทกัษะ เพ� อการพฒันากระบวนการผลติครูใหมคีวามสมดลุทัง้คณุภาพและคณุธรรม เพ� อเปนตนแบบ

ครเูพ� อศษิยตลอดจนพฒันานวตักรรมการศกึษาตอบโจทยการศกึษาของโลกอนาคตรวมกับภาคเีครือขายทีเ่ก่ียวของ      

เพ� อนําไปสูการเปนนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ และความโดดเดนหลากหลายสอดคลองกับ

ความตองการบุคลากรครูของทองถ่ินและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากลพรอมยกระดับความกาวหนา

ทางวิชาชีพครู ของบัณฑิตครูราชภัฏอยางตอเน� อง เพ� อความมั่งคงทางเศรษฐกิจและสังคม ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

ภาพที่ 11 ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู และความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค (Objective)

 1. นักศึกษาครู และศิษยเกา ไดรับการสงเสริมสมรรถนะตามความตองการของผู ใชบัณฑิต

 2. นักศึกษาครูมีอัตลักษณคุณลักษณะที่พึงประสงค และไดรับการสงเสริมสมรรถนะเพ� อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง

 3. พฒันาโรงเรยีนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภัฏหรือโรงเรยีนรวมพฒันา ใหเปนตนแบบของโรงเรยีนในพืน้ที่

ในดานการจัดการเรียนการสอนและสรางผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค
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ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

 ปรบัปรงุหลกัสตูรเดมิใหทนัสมยัและพฒันาหลกัสตูรใหมในรปูแบบสหวทิยาการทีต่อบสนองตอการพฒันา

ทองถ่ินและสอดคลองกับแนวทางการพฒันาประเทศ สงเสริมการเรียนรูของนักศกึษาใหมทีกัษะชวีติ ทกัษะวชิาชพี

และทักษะวิชาการและพัฒนาระดับความสามารถทางภาษาของนักศึกษา โดยใชกระบวนการ “วิศวกรสังคม” 

เปนกลไกการพัฒนาทักษะเชิงสมรรถนะ (Soft Skills) คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบาย เพ� อเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนทองถิ่น มุงเนนความเปนเลิศทางการศึกษา หลักสูตรสมรรถนะ การบูรณาการ

องคความรูจากทองถ่ินสูมาตรฐานสากลและยกระดบัการจัดการศกึษา งานวจัิยรวมกับภาคเีครือขายทัง้ระดบัชาติ

และนานาชาติ รวมทั้ง การนําเทคโนโลยีมาใช ในการจัดการศึกษา

ภาพที่ 12 ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา และความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค (Objective)

 1. พฒันาการจัดการเรียนรูเพ� อสรางทกัษะทางสงัคมและทกัษะเชงิสมรรถนะโดยใชชมุชนเปนฐาน (Social 

lab-based)

 2. พฒันารูปแบบการจัดการศกึษาใหตอบโจทยการพฒันาทัง้ในระดบัทองถ่ิน ระดบัภูมภิาค และระดบัประเทศ

 3. มุงเนนการบูรณาการและสรางองคความรูการพัฒนาทองถ่ินใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติและมุงสู

ความเปนนานาชาติ

 4. เกิดการเรียนรูตลอดชีวิตของศิษยเกาและประชาชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
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ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ มุงเนนและใหความสาํคญัหลกัการบรหิารจัดการองคกรทีด่ีใชหลกัธรรมาภิบาล

ควบคูกับ เน็กซ โมเดล (NEXTS Model) ปรับปรุงและพัฒนาองคกรสูดิจิทัลและมหาวิทยาลัยสีเขียว (Digital 

organization & Green university) และพัฒนาบุคลากรใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงมีการปรับเปลี่ยนแนวคิด

และสรางทัศนคติใหม (Agile learner) พรอมทํางานเชิงรุก รวมทั้งจัดทําระบบสวัสดิการเพ� อสนับสนุนกิจการ

ของมหาวทิยาลยั เนนการสรางเครอืขายเพ� อการพฒันางานดานตาง ๆ  เปนสถาบนัการศกึษาเพ� อการพฒันาทองถ่ิน

พัฒนาศูนยขอมูลและระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย สงเสริม สนับสนุนนักศึกษาและบุคลากร

ใหเขาถึงระบบขอมูลและสารสนเทศอยางครอบคลุมทุกพื้นที่และอยางมีประสิทธิภาพ

ภาพที่ 13 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค (Objective)

 1. เกิดการปฏิรูปองคกรสูมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่เต็มรูปแบบ เพ� อไปสูการปรับเปลี่ยนแนวคิดและ

สรางทัศนคติใหม (Agile organization) ที่มีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ

 2. มีระบบบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพทันสมัยและปลอดภัย
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ยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ มุงเนนการใชทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอมอยางฉลาดโดยใช ใหนอย

เพ� อใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยคํานึงถึงระยะเวลาในการใช ใหยาวนานและกอใหเกิดผลเสียหายตอสภาพแวดลอม

นอยทีส่ดุ รวมทัง้ตองมกีารกระจายการใชทรพัยากรธรรมชาตอิยางทัว่ถึง โดยทาํการพฒันาภูมทิศันและสภาพแวดลอม

ใหรมร� น น�าอยู น�าเรียนมีบรรยากาศทางวิชาการ สรางความรัก ความสามัคคี สรางสุขภาวะที่ดี เพ� อใหนักศึกษา

และบคุลากรทกุคนมคีวามสงบสขุ อบอุน และปลอดภัยและในป 2566 ใหไดรบัรางวลัมหาวทิยาลยัสเีขยีว (Green

University) บริการวิชาการเพ� อพัฒนาฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมใหแกชุมชน 

และทองถ่ินโดยดําเนินการใหพืน้ทีข่องมหาวทิยาลยัเปนองคกรแหงการเรยีนรูและเปนหน�วยงานตนแบบตามโครงการ

อนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน� องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)

ภาพที ่14 ยทุธศาสตรที ่5 การอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอม และความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค (Objective)

 1. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนสถาบันอนุรักษธรรมชาติและสภาพแวดลอม

 2. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงบริการวิชาการพัฒนาฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ

แวดลอมใหแกทองถิ่นโดยพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเปนหน�วยงานตนแบบตามโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช

อันเน� องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)
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ยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ตระหนักและเล็งเห็นถึงคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยของประชากร

ในปจจุบัน จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพเพิ่มมากขึ้น เพ� อใหสามารถกระจาย

ไปสูระดับทองถิ่น ชุมชนไดสัดสวนที่เหมาะสมและสอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

พ.ศ. 2566 - 2570 ภายใตวสิยัทศัน “มุงพฒันาผูเรยีนใหมคีวามรูคูคณุธรรม มคีณุภาพชวีติทีด่ ีมคีวามสขุในสงัคม” 

ภาพที่ 15 ยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ และความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค (Objective)

 1. เพ� อพัฒนาคุณภาพชีวิตของทองถิ่น

 2. เปนแหลงเรียนรูดานวิทยาศาสตรสุขภาพแกชุมชนทองถิ่น
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4. การขบัเคล่ือนยุทธศาสตรส์ูก่ารปฏิบติั

    ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น

เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด
คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

1. บูรณาการ การจัดการ

เรียน การสอน การวิจัย 

บริการวิชาการ ทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม

การพัฒนาทองถ่ินในพื้นที่

บรกิารและมกีารประเมนิผล

สังเคราะห การบูรณาการ

1.1 หลักสูตรปริญญาตรี 

ที่นํามาบูรณาการเรียน 

การสอน การวิจัย บริการ

วิชาการและ ทํานุบํารุง

ศิลปและวัฒนธรรม 

การพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่

บริการ

1ก : รอยละของหลักสูตร

ระดับปริญญาตรีที่นํามา

บูรณาการ การเรียน 

การสอน การวิจัย บริการ

วิชาการและทํานุบํารุง

ศิลปและวัฒนธรรม

การพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่

บริการ

รอยละ 100 100 100 1. สงเสริมพัฒนาหลักสูตรที่นํา

มาบูรณาการ การเรียนการสอน 

การวิจัย บริการวิชาการ 

และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

การพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่บริการ

2. ยกระดับเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดลอม

ในทองถิ่นและเขตเมือง

ดวยองคความรูและ

นวัตกรรมดวยการวิจัย

เปนฐานพฒันาผูประกอบการ

ในพื้นที่

2.1 รายได ในชุมชนเปา

หมายเพิ่มขึ้น 

1ข : รอยละของรายได

ในชุมชนเปาหมาย

ที่เพิ่มขึ้น 

รอยละ 20 25 30 1. พฒันาผลติภัณฑชมุชนทองถ่ิน

วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ

ใหมในเขตพื้นที่บริการใหประสบ

ความสําเร็จดวยองคความรู

2. บูรณาการการจัดการเรียน 

การสอน การวิจัย การพัฒนา

ทองถิ่นในพื้นที่บริการ  

3. บูรณาการความรวมมือของ

มหาวิทยาลัยเครือขายและ

ชุมชนเพ� อการพัฒนาทองถิ่น

อยางยั่งยืนบมเพาะใหประชาชน

ในพื้นที่มีความพรอมดวย

คุณลักษณะ 4 ประการ

4. จัดทําฐานขอมูลของพื้นที่

บริการเพ� อศึกษาวิเคราะหปญหา

ศักยภาพและความตองการ

ที่แทจริงของชุมชน

5. สงเสริมผลงานวิจัย

งานสรางสรรคและนวัตกรรมนํา

ไปใชประโยชนกับชุมชนทองถิ่น

อยางเปนรูปธรรม

6. สงเสริมและพัฒนา

ใหคณาจารยผลิตผลงานวิจัย

และสรรคสรางนวัตกรรมที่

ตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่น

7. พัฒนาครูประจําการทั่วไป

ใหมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู

เชิงรุกตามหลักสูตรมาตรฐาน

สมรรถนะของครูในพื้นที่บริการ

8. พัฒนาหลักสูตร การเรียนรู

ระยะสั้น เพ� อสรางอาชีพใหกลุม

เปราะบางใหมีรายไดเพิ่มขึ้น

9. สงเสริมและสนับสนุนเคร� อง

มือและส� อการเรียนรูเพ� อพัฒนา

เสนทางอาชีพและวิชาการโดย

มุงเนนคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ

2.2 จํานวนวิสาหกิจชุมชน 

ผูประกอบการใหมในพื้นที่

บริการของมหาวิทยาลัย

ที่ประสบความสําเร็จ

จากองคความรูของ

มหาวิทยาลัย

1ฃ : จาํนวนวสิาหกจิชมุชน

/จํานวนผูประกอบการ

รายใหม/ผูถูกจางงาน

ที่เพิ่มขึ้น

จํานวน 10 15 20

2.3 เกิดนวัตกรรม

องคความรูเทคโนโลยี

เพ� อพัฒนาคุณภาพชีวิต

1ค : จํานวนนวัตกรรม

องคความรูเทคโนโลยี

เพ� อพัฒนาคุณภาพชีวิต

จํานวน

(สะสม)

60 70 80

2.4 ครัวเรือนที่ไดรับ

การยกระดับใหดีขึ้น

1ฅ : จํานวนครัวเรือน

ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

จํานวน 50 60 80

2.5 มี big data platform 

ที่รวบรวมฐานขอมูล

ของพื้นที่บริการ 

(ศักยภาพชุมชน 

สภาพปญหาและ

ความตองการที่แทจริง

ของชุมชน) เพ� อใช ใน

การวิเคราะหประเมิน

และวางแผนงาน

พัฒนาเชิงพื้นที่ของ

มหาวิทยาลัย

1ฆ : จํานวน platform 

ที่รวบรวมขอมูลผลงาน

นวัตกรรมชุมชนขอมูล

ผูเชี่ยวชาญและ

นวัตกรชุมชน 

จํานวน 1 1 1

2.6 มีภาคีเครือขาย

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาสังคม

ที่รวมมือกับมหาวิทยาลัย

1ง : เกิดนวัตกรรม

องคความรูเทคโนโลยี

เพ� อพัฒนาคุณภาพชีวิต

จํานวน 10 10 10
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เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด
คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

3. ทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมประเพณี

ภูมิปญญาทองถิ่น

และความเปนไทย

เสริมสรางคุณคา

และจิตสํานึกรักษ

ทองถิ่นและ soft power

3.1 นักศึกษาและบุคลากร

ที่เขารวมโครงการ

ในศิลปวัฒนธรรมไทย

และภูมิปญญาทองถิ่น

และความเปนไทย

และ soft power

1จ : นักศึกษาและ

บุคลากรที่เขารวม

โครงการในศิลป

วัฒนธรรมไทยและ

ภูมิปญญาทองถิ่นและ

ความเปนไทย

รอยละ

ทีเ่ขารวม

80 85 90 1. สงเสริมใหนักศึกษา บุคลากร

รวมกันทํากิจกรรมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไทย

และภูมิปญญาทองถิ่น

และความเปนไทย

2. สรางองคความรูดานศิลป

วัฒนธรรมประเพณีภูมิปญญา

ทองถิ่นและความเปนไทย

3. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียน

รูและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม

และความเปนไทยรวมกับภาคี

เครือขาย

4. บูรณาการ การวิจัย บริการ

วิชาการ ทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมการพัฒนา

ทองถิ่นในพื้นที่บริการ

3.2 มีการเผยแพร

องคความรูดานศิลป

วัฒนธรรมประเพณี

ภูมิปญญาทองถิ่น

และ soft power

1ฉ : จํานวนขององค

ความรูดานศิลปวัฒนธรรม

ประเพณีภูมิปญญาทองถิ่น

ที่ไดรับการเผยแพร

จํานวน

เพิ่มขึ้น

3 3 3

3.3 มีแหลงเรียนรู

ดานศิลปวัฒนธรรม

ภูมิปญญาทองถิ่นและ

ความเปนไทยและ 

soft power

1ช : แหลงเรียนรูดาน

ศิลป วัฒนธรรมภูมิปญญา

ทองถิ่นและความเปนไทย

จํานวน 3 4 5

3.4 มีกิจกรรมรวมกับภาคี

เครือขายที่ดําเนินการดาน

ศิลปวัฒนธรรมและความ

เปนไทยและsoft power

1ซ : กิจกรรมรวมกับภาคี

เครือขายที่ดําเนินการ

ดานศิลป วัฒนธรรม

และความเปนไทย

จํานวน

กิจกรรม

3 3 3

4. กลุมเปาหมายในพื้นที่

ไดรับการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตอยางยั่งยืน

4.1 ประชาชนทุกชวงวัย

ไดรับการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและสุขอนามัยที่ดีขึ้น 

1ฌ : รอยละของ

ประชาชนทุกชวงวัยได

รับการสงเสริมสุขภาวะ 

ที่ดีขึ้น

รอยละ 80 85 90 1. สงเสริมใหมีการเสริมสราง

สุขภาพบุคคลทุกชวงวัย

1ญ : รอยละของเด็ก

ปฐมวัยไดรับการประเมิน

การเจริญเติบโตและ

พัฒนาการอยางตอเน� อง

จน กระทั่งสมวัย

รอยละ 100 100 100

1ฎ : รอยละของเด็ก

วัยเรียนไดรับการสราง

เสริมสุขภาพทั้งดาน

รางกายและจิตใจ

รอยละ 100 100 100

1ฏ : รอยละของผูสูงวัย

ในชุมชนไดรับการสงเสริม

คุณภาพชีวิต

รอยละ 100 100 100



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256758

การกํากับดูแลและผูรับผิดชอบตัวชี้วัด ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น

ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย

2568 2569 2570 ผูรับผิดชอบ

1ก : รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่นํามาบูรณาการ 

การเรียน การสอน การวิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลป

และวัฒนธรรมการพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่บริการ 

รอยละ 100 100 100 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ข : รอยละของรายได ในชุมชนเปาหมายที่เพิ่มขึ้น รอยละ 20 25 30 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ฃ : จํานวนผูประกอบการรายใหม/ผูถูกจางงานที่เพิ่มขึ้น จํานวน 10 15 20 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ค : จํานวนนวัตกรรมองคความรูเทคโนโลยี เพ� อพัฒนา

คุณภาพชีวิต

จํานวน

(สะสม)

60 70 80 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ฅ : จํานวนครัวเรือนที่เกิดการเปลี่ยนแปลง จํานวน 50 60 80 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

1ฆ : จํานวน platform ที่รวบรวมขอมูลผลงานนวัตกรรมชุมชน 

ขอมูลผูเชี่ยวชาญและนวัตกรชุมชน 

จํานวน 1 1 1 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ง : เกิดนวัตกรรมองคความรูเทคโนโลยี เพ� อพัฒนา

คุณภาพชีวิต

จํานวน 10 10 10 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1จ : นักศึกษาและบุคลากร

ที่เขารวมโครงการในศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถิ่น

และความเปนไทย

รอยละ

ที่เขารวม

80 85 90 คณะทุกคณะ,สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ฉ : จํานวนขององคความรูดานศิลปวัฒนธรรมประเพณี

ภูมิปญญาทองถิ่นที่ไดรับการเผยแพร

จํานวน

เพิ่มขึ้น

3 3 3 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ช : แหลงเรียนรูดานศิลป วัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น

และความเปนไทย

จํานวน 3 4 5 สํานักงานสงเสริมวิชาการและจัดการเรียนรู

ตลอดชีวิต

1ซ : กิจกรรมรวมกับภาคีเครือขายที่ดําเนินการ

ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

จํานวน

กิจกรรม

3 3 3 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ฌ : รอยละของประชาชนทุกชวงวัยไดรับการสงเสริมสุข

ภาวะที่ดีขึ้น

รอยละ 80 85 90 คณะพยาบาลศาสตร

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

1ญ : รอยละของเด็กปฐมวัยไดรับการประเมินการเจริญเติบโต

และพัฒนาการอยางตอเน� องจนกระทั่งสมวัย

รอยละ 100 100 100 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

1ฎ : รอยละของเด็กวัยเรียนไดรับการสรางเสริมสุขภาพ

ทั้งดานรางกายและจิตใจ

รอยละ 100 100 100  คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

1ฏ : รอยละของผูสูงวัยในชุมชนไดรับการสงเสริมคุณภาพชีวิต รอยละ 100 100 100 คณะพยาบาลศาสตร

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 59

    ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด

คา

เปาหมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

1. นักศึกษาครูและ

ศิษยเกาไดรับ

การสงเสริมสมรรถนะ

ตามความตองการ

ของผู ใชบัณฑิต

1.1 หลักสูตร

มีมาตรฐานตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ

2ก : รอยละของ

หลักสูตรมีมาตรฐาน

ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับ 

อุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ

ของ

หลักสูตร

100 100 100 1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

ใหมีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

มุงเนนความเปนเลิศในวิชาชีพ 

สามารถตอบสนองความตองการ

ของผูเรียน 

2. พัฒนาระบบการคัดเลือก

นักศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลาย

ที่สงเสริมใหไดคนดี คนเกง และมี

ความตั้งใจจริงที่จะเรียนครูอยางมี

อุดมการณ

3. พัฒนานักศึกษาครูใหมีสมรรถนะ

ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู

มีจิตวิญญาณความเปนครู

มีคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21

4. พัฒนาทักษะใหมที่จําเปน

(Reskill) ยกระดับทักษะเดิมใหดีขึ้น 

(Upskill) และสงเสริมการเรียนรู

เทคโนโลยีใหมเพ� อประยุกต

ใช ในการทํางาน (New skill) 

สําหรับครูบุคลากรทางการศึกษา 

และครูประจําการที่เปนศิษยเกา 

สอดคลองตามมาตรฐานตําแหน�ง

และมาตรฐานวิทยฐานะของ

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

1.2 นักศึกษาครูและ

ศิษยเกาสอบผาน

ใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครูตามเปาหมาย

2ข : รอยละของ

นักศึกษาครูที่สอบผาน

ใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครู

รอยละ

ของ

ผูเขาสอบ

55 60 65

1.2.2 จํานวนศิษยเกา

สอบบรรจุครูผูชวย

2ฃ : รอยละของศิษย

เกาที่สอบบรรจุผาน

รอยละ

ของ

ผูเขาสอบ

20 25 30

1.3 ครู บุคลากร

ทางการศึกษาและครู

ประจําการที่เปนศิษย

เกาไดรับการพัฒนา

ทางวิชาการและวิชาชีพ

และความกาวหนา

ทางวิชาชีพ

2ค : รอยละของครู 

บุคลากรทางการศึกษา

และครูประจําการที่เปน

ศิษยเกาไดรับการ

พัฒนาทางวิชาการ

และวิชาชีพและความ

กาวหนาทางวิชาชีพ

รอยละ 60 65 70

2. นักศึกษาครู

มีอัตลักษณคุณลักษณะ

ที่พึงประสงคและไดรับ

การสงเสริมสมรรถนะ

เพ� อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง

2.1 นักศึกษาครู

มีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค

2ฅ : รอยละของ

นักศึกษาที่ผาน

การประเมินคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค

รอยละ 80 85 90 1. สงเสริมกิจกรรมสรางคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค

2. สงเสริมกิจกรรมพัฒนาทักษะ

อาชีพที่ 2 ของนักศึกษาครู

ที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของบริบท

2.2 นักศึกษาครู

ไดรับการสงเสริม

ทักษะอาชีพที่ 2

2ฆ : รอยละนักศึกษา

ครูที่ผานการอบรม

ฝกทักษะอาชีพที่ 2

รอยละ 80 85 90

3. พัฒนาโรงเรียน 

สาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏหรือโรงเรียน

รวมพัฒนา ใหเปน

ตนแบบของโรงเรียน

ในพื้นที่ในดาน

การจัดการเรียนการ

สอนและสรางผูเรียน

ใหมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค

3.1 พัฒนาโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ใหเปนตนแบบ

ของโรงเรียนในพื้นที่

ในดานการจัดการเรียน

การสอน

2ง : รอยละของ

ผูเรียนที่มีผลลัพธ

การเรียนรูตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร

รอยละ 100 100 100 1. พัฒนาโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏใหเปนตนแบบ

ของโรงเรียนในพื้นที่ในดาน

การจัดการเรียนการสอน

2จ : รอยละของ

ผูเรียน มีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคตาม

ขอกําหนดสถานศึกษา

รอยละ 100 100 100



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256760

การกํากับดูแลและรับผิดชอบตัวชี้วัด ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

ตัวชี้วัด

คา

เปาหมาย

คาเปาหมายรายป

ผูรับผิดชอบ

2568 2569 2570

2ก : รอยละของหลักสูตรมีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละของ

หลักสูตร

100 100 100 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

บัณฑิตวิทยาลัย

2ข : รอยละของนักศึกษาครูที่สอบผานใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครู

รอยละของ

ผูเขาสอบ

55 60 65 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

บัณฑิตวิทยาลัย

2ฃ : รอยละของศิษยเกาที่สอบบรรจุผาน รอยละของ

ผูเขาสอบ

20 25 30 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

บัณฑิตวิทยาลัย

2ค : รอยละของครู บุคลากรทางการศึกษาและครูประจําการ

ที่เปน ศิษยเกาไดรับการพัฒนาทางวิชาการและวิชาชีพ

และความกาวหนาทางวิชาชีพ

รอยละ 60 65 70 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

บัณฑิตวิทยาลัย

2ฅ : รอยละของนักศึกษาที่ผานการประเมินคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค

รอยละ 80 85 90 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

บัณฑิตวิทยาลัย

2ฆ : รอยละนักศึกษาครูที่ผานการอบรมฝกทักษะอาชีพที่ 2 รอยละ 80 85 90 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

2ง : รอยละของผูเรียนที่มีผลลัพธการเรียนรูตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตร

รอยละ 100 100 100 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

2จ : รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

ตามขอกําหนดสถานศึกษา

รอยละ 100 100 100 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

บัณฑิตวิทยาลัย
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    ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด
คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

1. พัฒนาการจัดการเรียนรู

เพ� อสรางทักษะทางสังคม

และทักษะเชิงสมรรถนะ

โดยใชชุมชนเปนฐาน 

(Social lab-based)

1.1 นักศึกษาทุกคนผาน

การเพิ่มทักษะทางสังคม

ที่ใชเพ� อปฏิสัมพันธกับ

ผูคน (Soft Skills) 

ดวยกระบวนการวิศวกร

สังคมมีทักษะวิศวกร 

สังคมและไดรับผล

การประเมินทักษะที่มี

มาตรฐาน

3ก : รอยละของนักศึกษา

ผานการเพิ่มทักษะ

ทางสังคม ที่ใชเพ� อ

ปฏิสัมพันธกับผูคน (Soft 

Skills) ดวยกระบวนการ

วิศวกรสังคมมีทักษะ

วิศวกรสังคมและไดรับ

ผลการประเมินทักษะที่มี

มาตรฐานที่เพิ่มขึ้น

รอยละ 40 50 60 1. สงเสริมทุกหลักสูตร

ใหมีกระบวนการเพิ่มทักษะ

ทางสังคมที่ใชเพ� อปฏิสัมพันธ

กับผูคน (Soft Skills) ดวย

กระบวนการทักษะวิศวกรสังคม

และไดรับการประเมินทักษะที่มี

มาตรฐาน

2. สงเสริมใหทุกหลักสูตรมีการ

กําหนดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู โดยใชชุมชนเปนฐาน

ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม

3. สรางการรับรูเกี่ยวกับวิศวกร

สังคมใหแกอาจารย บุคลากร

และนักศึกษาใหม

4. สงเสริมและพัฒนาทักษะ

ในอนาคตเพ� อใหนักศึกษามี

ความเปนเลิศ มีทักษะการเปน

ผูประกอบการ

1.2 หลักสูตรมีการบูรณา

การการจัดการเรียนรู

โดยมีชุมชนเปนฐาน

3ข : รอยละของหลักสูตร

ที่มีการจัดการเรียนรู โดย 

มีชุมชนเปนฐานที่เพิ่มขึ้น 

รอยละ 50 60 70

1.3 นักศึกษามีทักษะ

การเปนผูประกอบการ 

3ฃ : รอยละของนักศึกษา

มีทักษะการเปน

ผูประกอบการเพิ่มขึ้น 

รอยละ

ผูเขารวม

โครงการ

60 70 80

2. พัฒนารูปแบบการ

จัดการ ศึกษาใหตอบโจทย

การพัฒนาทั้งในระดับ

ทองถิ่น ระดับภูมิภาค

และระดับ ประเทศ

2.1 เกิดหลักสูตรการ

ศึกษาสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูมีสวน

ไดสวนเสีย

3ค : รอยละของหลักสูตร

ที่ออกแบบการเรียนรู

เพ� อตอบสนองความ

ตองการของผูมีสวนได

สวนเสีย

รอยละ 30 40 50 1. สงเสริมใหมีการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนที่

ตอบสนองความตองการของ

ผูมีสวนไดสวนเสียที่มีความ

ทันสมัยตอบสนองการพัฒนา

ทองถิ่น และสอดคลองกับ

แนวทางการพัฒนาประเทศ

2. สงเสริมและบูรณาการ

การจัดการเรียนการสอน

เพ� อสรางความรู โอกาสและ

ประสบการณใหกับนักศึกษา

รวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย

และสนับสนุนจัดระบบ

การเรียนรูแบบผสมผสาน

(Hybrid Education)

3. สงเสริมและสนับสนุน

ใหอาจารยไดรับการพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาการและ

วิชาชีพที่เหมาะสมกับการ

จัดการเรียนการสอนเพ� อบรรลุ

ผลลัพธการเรียนรู

ตามมาตรฐานคุณวุฒิ

4. สงเสริมใหนักศึกษาไดรับ

การพัฒนาสมรรถนะทางดาน

ภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัล

ที่เหมาะสมกับหลักสูตร

การจัดการเรียนการสอน

2.2 เกิดความรวมมือ

ในการผลิตหลักสูตรรวม

กับสถานประกอบการหรือ

การเคล� อนยายบุคลากร

สูการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมรวมกับสถาน

ประกอบการ

3ฅ : หลักสูตรรวมกับ

สถานประกอบการหรือ

การเคล� อนยายบุคลากร

สูสถานประกอบการ

หรือการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมรวมกับ

สถานประกอบการ

จํานวน 1 1 1

2.3 อาจารยและนักศึกษา

มีสมรรถนะทางวิชาการ

และวิชาชีพที่สอดคลองกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21

3ฆ : รอยละของอาจารย

ที่ไดรับการพัฒนาเพ� อ

บรรลุผลลัพธการเรียนรู

ตามมาตรฐานคุณวุฒิ

จํานวน 30 40 50

3ง : รอยละของอาจารย

ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ

ดานดิจิทัลและความ

สามารถ ดานภาษา

อังกฤษหรือภาษาตาง

ประเทศ

รอยละ 60 70 80

3จ : รอยละของนักศึกษา   

ที่สําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีมีความ

สามารถดานการใชภาษา

อังกฤษตามมาตรฐาน 

CEFR ระดับ B1 สําหรับ

นักศึกษาหลักสูตรทั่วไป

และ ระดับ B2 สําหรับ

นักศึกษาสาขาวิชาภาษา

อังกฤษ   

รอยละ 25 25 25

3ฉ : รอยละของนักศึกษา

ที่เขาสอบความรู

ความสามารถ ในการใช

คอมพิวเตอรพื้นฐานที่

เพิ่มขึ้น (IC3 หรือเทียบ

เทาหรือที่มหาวิทยาลัย

กําหนด)

รอยละ 60 70 80
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เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด
คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

3. มุงเนนการบูรณาการ

และสรางองคความรู

การพัฒนาทองถิ่นใหเปน

ที่ยอมรับในระดับชาติ

และมุงสูความเปน

นานาชาติ

3.1 องคความรู

การพัฒนาทองถิ่น

ไดรับการยอมรับ

ในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

3ช : อันดับเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืนดาน

การศึกษา (Sustainable 

Development Goals : 

SDGs) ของโลก

อันดับ 600+ 600+ 100 

-200

1. สงเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาองคความรูเพ� อการ

ทองถิ่นสูเปาหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs)

2. สงเสริมและสนับสนุน

อาจารยและนักศึกษา

ในการสรางงานวิจัยหรือผลงาน

รับใชสังคม เพ� อสราง

การยอมรับทั้งในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

3. สงเสริมและสนับสนุน

การตีพิมพเผยแพรในวารสาร

วิชาการทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ

3.2 มีงานวิจัยหรือผลงาน

รับใชสังคมที่เกิดจากความ

รวมมือระดับชาติหรือ

นานาชาติ โดยนักศึกษา

และบุคลากรมีสวนรวม

กิจกรรม

3ซ : จํานวนงานวิจัยหรือ

ผลงานรับใชสังคม 

ที่เกิดจากความรวมมือ

ระดับ ชาติหรือนานาชาติ 

โดยนักศึกษาและบุคลากร

มีสวนรวมกิจกรรม 

ผลงาน 10 10 10

3.3 มีผลงานการตีพิมพ

เผยแพรในวารสาร 

วิชาการทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ

3ฌ : จํานวนผลงานที่ได

รับการเผยแพรในวารสาร 

วิชาการทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ (ตามเกณฑ 

กพอ.)

รายการ 40 50 60

4. เกิดการเรียน รูตลอด

ชีวิตของศิษยเกาและ

ประชาชนในพื้นที่บริการ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รอยเอ็ด

4.1 คณะมีหลักสูตรการ

เรียนรูสําหรับการพัฒนา

ทักษะเดิม (Upskill) เพิ่ม 

เติมทักษะใหม (Reskill) 

สรางทักษะใหม (New 

skill) เพ� อพัฒนาคนทุก

ชวงวัยในสถานการณ

ปจจุบัน

3ญ : จํานวนหลักสูตรการ

เรียนรูสําหรับการพัฒนา

ทักษะเดิม (Upskill)

เพิ่ม เติมทักษะใหม

(Reskill) สรางทักษะใหม 

(New skill) ทั้ง Online/

Onsite /Hybrid

จํานวน

หลักสูตร

(สะสม)

25 30 35 1. พัฒนาทักษะเดิม (Upskill) 

เพิ่มเติมทักษะใหม (Reskill) 

สรางทักษะใหม (New skill) 

ของคนทุกชวงวัยและศิษยเกา

ในพื้นที่บริการ เพ� อยกระดับ

คุณภาพชีวิต

2. จัดทําระบบสะสมหน�วย

การเรยีนรูของหลกัสตูรระยะสัน้

และเทียบโอนหน�วยกิตในระบบ

ธนาคารหน�วยกิต (Credit 

bank)

3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น

ที่สอดคลองกับความตองการ

ของชุมชนทองถิ่น (ทุกคณะ)

3ฎ : จํานวนรายวิชาตอ

หลักสูตรที่เขาระบบคลัง

หน�วยกิต

จํานวน

รายวิชา

20 30 40
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ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

ผูรับผิดชอบ

2568 2569 2570

3ก : รอยละของนักศึกษาผานการเพิ่มทักษะทางสังคม

ที่ใชเพ� อปฏิสัมพันธกับผูคน (Soft Skills) ดวยกระบวนการ

วิศวกรสังคมมีทักษะวิศวกรสังคมและไดรับผลการประเมิน

ทักษะที่มีมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น

รอยละ 40 50 60 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ข : รอยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู โดยมีชุมชน

เปนฐานที่เพิ่มขึ้น 

รอยละ 50 60 70 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ฃ : รอยละของนักศึกษามีทักษะการเปนผู ประกอบการเพิ่มขึ้น รอยละผูเขา

รวมโครงการ

60 70 80 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ค : รอยละของหลักสูตรที่ออกแบบการเรียนรูเพ� อตอบสนอง

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

รอยละ 30 40 50 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ฅ : หลักสูตรรวมกับสถานประกอบการหรือการเคล� อนยาย

บุคลากรสูสถานประกอบการหรือการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

รวมกับสถานประกอบการ

จํานวน 1 1 1 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ฆ : รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนาเพ� อบรรลุผลลัพธ

การเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ

จํานวน 30 40 50 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ง : รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล

และความสามารถ ดานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศ

รอยละ 60 70 80 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3จ : รอยละของนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี

มีความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR 

ระดับ B1 สําหรับนักศึกษาหลักสูตรทั่วไปและระดับ B2 

สําหรับนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ   

รอยละ 25 25 25 คณะทุกคณะ, ศูนยภาษา สํานักสงเสริม

วิชาการและจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ฉ : รอยละของนักศึกษาที่เขาสอบความรูความสามารถ

ในการใชคอมพิวเตอรพื้นฐานที่ เพิ่มขึ้น (IC3 หรือเทียบเทา

หรือที่มหาวิทยาลัยกําหนด)

รอยละ 60 70 80 คณะทุกคณะ, ศูนยคอมพิวเตอร สํานักสง

เสริมวิชาการและจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ช : อันดับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนดานการศึกษา

(Sustainable Development Goals : SDGs) ของโลก

อันดับ 600+ 600+ 100 

-200

คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ซ : จํานวนงานวิจัยหรือผลงานรับใชสังคม ที่เกิดจาก

ความรวมมือระดับ ชาติหรือนานาชาติ โดยนักศึกษา

และบุคลากรมีสวนรวมกิจกรรม 

ผลงาน 10 10 10 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ฌ : จํานวนผลงานที่ไดรับการเผยแพรในวารสารวิชาการ

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (ตามเกณฑ กพอ.)

รายการ 40 50 60 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ญ : จํานวนหลักสูตรการเรียนรูสําหรับการพัฒนาทักษะเดิม 

(Upskill) เพิ่มเติมทักษะใหม (Reskill) สรางทักษะใหม

(New skill) ทั้ง Online/Onsite /Hybrid

จํานวน

หลักสูตร

(สะสม)

25 30 35 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต
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    ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

1. เกิดการปฏิรูปองคกรสู

มหาวิทยาลัย เชิงพื้นที่เต็ม

รูปแบบ เพ� อไปสูการปรับ

เปลี่ยนแนวคิดและสราง

ทัศนคติใหม

(Agile organization)

ที่มีความคลองตัว

และมีประสิทธิภาพ

1.1 มีระบบสารสนเทศ

เพ� อสนับสนุนการบริหาร

จัดการองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีภาคี

เครือขายเพ� อยกระดับ

การพัฒนาเชิงพื้นที่เต็ม

รูปแบบ

4ก : ระบบสารสนเทศ

เพ� อใชสนับสนุนการ

บริหารจัดการการตัดสิน

ใจและการวางแผนที่มี

ประสิทธิภาพ 

ระบบ 1 1 1 1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและบุคลากรใหมี

ทักษะดิจิตัล (digital literacy) 

เพ� อพัฒนาองคกรสูการปรับ 

เปลี่ยนแนวคิดและสราง

ทัศนคติใหม

2. ปรับปรุงกฎระเบียบที่เปน

อุปสรรคตอการบริหารจัดการ 

พรอมจัดทํานวัตกรรมการ

บริหารจัดการ

3. พัฒนาฐานขอมูลศิษยเกา

และกิจกรรมสัมพันธเพ� อขยาย

เครือขายและปรับปรุงฐาน

ขอมูลศิษยเกา

4. สรางเครือขายความรวม

มือกับองคกรภายในและ

ตางประเทศ เพ� อเสริมสราง

ประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย

5. สนับสนุนการปฏิบัติงานใน

รูปแบบ Workstation เนนผล

สัมฤทธิ์ปฏิบัติงานไดอยางอิสระ

4ข : จัดอันดับในการ

แขงขันของมหาวิทยาลัย

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

อันดับ 1-20 1-15 1-10

1.2 บุคลากรสายวิชาการ

ไดรับการสงเสริมให

มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ตําแหน�งทางวิชาการ 

เพิ่มขึ้น รวมทั้งไดรับการ

สนับสนุนในการพัฒนา

ทักษะเดิม (Upskill)/ 

เพิ่มเติมทักษะใหม (Re-

skill)/ การสรางทักษะใหม 

(New Skill) 

ไมนอยกวา 50 ชั่วโมง ตอป

มีสมรรถนะและทักษะ

วิชาชีพที่รองรับ

การเปลี่ยนแปลง

4ฃ : บุคลากรสาย

วิชาการไดรับการประเมิน

สมรรถนะ PSF

รอยละ 40 50 60 1. สงเสริมและสนับสนุน

ใหบุคลากรสายวิชาการ

มีคุณวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้น

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร

สายวิชาการไดรับการแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหน�งทางวิชาการ

ที่เพิ่มขึ้น

3. สงเสริมการพัฒนาทักษะ

เดิม (Upskill) /เพิ่มเติมทักษะ

ใหม (Reskill)/การสรางทักษะ

ใหม (New Skill) บุคลากรสาย

วิชาการใหมีความรูเทาทัน

การเปลี่ยนแปลง

4ค : บุคลากรสายวิชาการ

ไดรับการแตงตั้งใหดํารง

ตําแหน�งวิชาการที่เพิ่มขึ้น 

รอยละ 40 45 50

4ฅ : บุคลากรสายวิชาการ

ไดรับการพัฒนาทักษะเดิม 

(Upskill)/เพิ่มเติม ทักษะ

ใหม (Reskill) /การสราง

ทักษะใหม (New Skill)

รอยละ 100 100 100

1.3 บุคลากรสายสนับสนุน

ไดรับการสงเสริมใหดํารง

ตําแหน�งที่สูงขึ้น 

รวมทั้งไดรับการสนับสนุน

ในการพัฒนาทักษะเดิม 

(Upskill)/เพิ่มเติมทักษะ

ใหม(Reskill)/ การสราง

ทักษะใหม (New Skill)

ไมนอยกวา 50 ชั่วโมงตอ

ป มีสมรรถนะและทักษะ

วิชาชีพที่รองรับ

การเปลี่ยนแปลง

4ฆ : บุคลากรสาย

สนับสนุนไดรับการแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหน�งที่สูงขึ้น 

รอยละ 60 70 80 1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร

สายสนับสนุนไดรับการแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหน�งที่สูงขึ้น

2. สงเสริมการพัฒนาทักษะ

เดิม(Upskill) /เพิ่มเติมทักษะ

ใหม (Reskill)/การสรางทักษะ

ใหม (New Skill) บุคลากรสาย

สนับสนุนใหมีความรูเทาทัน

การเปลี่ยนแปลง

4ง : บุคลากรสาย

สนับสนุนไดรับการพัฒนา

ทักษะเดิม (Upskill)/

เพิ่มเติม ทักษะใหม 

(Reskill) /การสรางทักษะ

ใหม (New Skill) 

รอยละ 100 100 100
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เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

2. มีระบบบริหารจัดการ

องคกรที่มีประสิทธิภาพ

ทันสมัยและปลอดภัย

2.1 มีการบริหารจัดการ

ภาครัฐที่ไดรับการยอมรับ

มีโครงสรางพื้นฐานที่

ตอบสนองตอการบริหาร

จัดการองคกร

4จ : ผลการประเมิน

คุณธรรม และความ

โปรงใสในการบริหารงาน

ภาครัฐ

รอยละ 85 90 95 1. สรางระบบการมีสวนรวม

ของบุคลากรในการบริหาร

จัดการภาครัฐ

2. พัฒนาระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพการศึกษา

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

3. สนับสนุนการกํากับ ติดตาม 

ตรวจสอบมหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพ

4ฉ : ผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

คะแนน 120 150 200

4ช : ระดับผลประเมิน

จากการกํากับ ติดตาม 

และตรวจสอบของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

รอยเอ็ด

ระดับ 4.51 4.61 4.71

4ซ : ระดับความ พึงพอใจ

ของผูรับ บริการระดับ

ประสิทธิภาพโครงสราง

พื้นฐาน ที่สนับสนุนการ

บริหารจัดการองคกร

ระดับ 3.51 4.01 4.51 1. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่

ตอบสนองตอการบริหารจัดการ

องคกร
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ผูรับผิดชอบ
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4ก : ระบบสารสนเทศเพ� อใชสนับสนุนการบริหารจัดการ

การตัดสินใจและการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ

ระบบ 1 1 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

4ข : จัดอันดับในการแขงขันของมหาวิทยาลัยดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

อันดับ 1-20 1-15 1-10 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

4ฃ : บุคลากรสายวิชาการไดรับการประเมินสมรรถนะ PSF รอยละ 40 50 60 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดคณะทุกคณะ

4ค : บุคลากรสายวิชาการไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหน�ง

วิชาการที่เพิ่มขึ้น 

รอยละ 40 45 50 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะทุกคณะ

4ฅ : บุคลากรสายวิชาการไดรับการพัฒนาทักษะเดิม (Upskill)/

เพิ่มเติมทักษะใหม (Reskill) /การสรางทักษะใหม (New Skill)

รอยละ 100 100 100 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะทุกคณะ

4ฆ : บุคลากรสายสนับสนุนไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหน�ง

ที่สูงขึ้น 

รอยละ 60 70 80 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

4ง : บุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาทักษะเดิม

(Upskill)/เพิ่มเติมทักษะใหม (Reskill) /การสรางทักษะใหม 

(New Skill) 

รอยละ 100 100 100 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

4จ : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการบริหาร

งานภาครัฐ 

รอยละ 85 90 95 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

4ฉ : ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา คะแนน 120 150 200 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

4ช : ระดับผลประเมินจากการกํากับ ติดตาม และตรวจสอบ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ระดับ 4.51 4.61 4.71 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

4ซ : ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการระดับประสิทธิภาพ

โครงสรางพื้นฐานที่สนับสนุนการบริหารจัดการองคกร

ระดับ 3.51 4.01 4.51 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน
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    ยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

1. พัฒนามหาวิทยาลัย

เปนสถาบันอนุรักษ

ธรรมชาติและสภาพ

แวดลอม

1.1 อนุรักษทรัพยากร

และสภาพแวดลอมและ

มีผลลัพธดวยการสราง

จิตสํานึกอนุรักษหรือ

พัฒนาสภาพแวดลอม

5ก : จํานวนโครงการ

ที่สงเสริมอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม และมีผลลัพธ

ดวยการสรางจิตสํานึก

อนุรักษหรือพัฒนาสภาพ 

แวดลอม

จํานวน 5 5 6 1. สงเสริมและสนับสนุนการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมดานการลด

การใชการใชซ้ําและการนํากลับ

มาใช ใหม

2. พัฒนาระบบฐานขอมูล

การจัดการภูมิทัศนและสภาพ

แวดลอม 

3. บริหารและจัดการขยะอยาง

เปนระบบลดผล กระทบตอทอง

ถิ่นใกลเคียง

4. สงเสริมใหหน�วยงานเปน

สํานักงานสีเขียวที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม (Green Office)

5. พัฒนาสิ่งแวดลอม ประหยัด

พลังงาน เพ� อลดรอยเทา

คารบอน (Carbon footprint) 

เพ� อสรางคารบอนต่ํา

1.2 บริหารและจัดการ

ขยะมูลฝอย และการนํา

กลับมาใชประโยชน

5ข : รอยละของขยะ

มูลฝอยที่นํากลับมาใช

ประโยชนที่เพิ่มขึ้น

รอยละ 30 35 40

1.3 นักศึกษาและบุคลากร

มีความเขาใจในกิจกรรม

อนุรักษทรัพยากรและ

สภาพแวดลอม

5ฃ : รอยละของนักศึกษา

และบุคลากรที่เขารวม

กิจกรรม อนุรักษทรัพยากร

และสภาพแวดลอม 

รอยละที่

เขารวม

 70  75  80 1. สงเสริมใหนักศึกษา

และบุคลากรมีสวนรวม

ในการอนุรักษทรัพยากร

ธรรมชาติและสภาพแวดลอม

2. จัดตั้งคณะกรรมการดาน

อาชีวะอนามัยและความ

ปลอดภัย 

3. จัดตั้งคณะอนุกรรมาการ

ดานความปลอดภัยดานตาง ๆ

4. รางระเบียบขอบังคับเกี่ยว

กับการจัดการดานอาชีวะ

อนามัยและความปลอดภัย

5. ปรับปรุงหองปฏิบัติการและ

อาหารที่เกี่ยว ของกับอันตราย

ดานตาง ๆ ใหสอดคลองกับ

มาตรฐานความปลอดภัย

6. ปรับปรุงหองปฏิบัติ การทาง

เคมีใหไดรับรองมาตรฐานความ

ปลอดภัยสําหรับหองปฏิบัติการ

ทางเคมี (ESPREL)

7.ปรับปรุงหองปฏิบัติการดาน

ชีวภาพใหผานมาตรฐานความ

ปลอดภัยหองปฏิบัติการทาง

ชีวภาพและไดรับการรับรอง

เพ� อการผลิตการครอบครอง

การดําเนินการเกี่ยวกับเชื้อโรค

ตามพระราชบัญญัติเชื้อโรค

และพิษจากสัตว พ.ศ. 2558 

และกฎหมายอ� น ๆ ที่เกี่ยวของ

1.4  มีการจัดการความ

ปลอดภัยดานกายภาพให

กับบุคลากรและ นักศึกษา

ของมหาวิทยาลัย

5ค : ความพึงพอใจของ

การจัดการความปลอดภัย

ทางดานกายภาพ

คา

คะแนน

4 4 4

1.5 มีการจัดการความ

ปลอดภัยทางดานสารเคมี

สําหรับหน�วยงานอาคาร

หองปฏิบัติการ ที่มีการใช

สารเคมี

5ฅ : จํานวนหองปฏิบัติ

การและหน�วยงานที่ไดรับ

การจัดการความปลอดภัย

ทางดานสารเคมี

จํานวน 2 3 3

1.6 มีการจัดการความ

ปลอดภัยทางดานชีวภาพ

สําหรับหน�วยงาน หอง

ปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับ

อันตรายทางดานชีวภาพ

5ฆ : จํานวนหองปฏิบัติ

การที่มีการจัดการความ

ปลอดภัยทางดานชีวภาพ

สําหรับหน�วยงานและหอง

ปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับ

อันตรายทางดานชีวภาพ

จํานวน 2 3 3
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เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

2. พัฒนามหาวิทยาลัย

เปนแหลงบริการวิชาการ

พัฒนาฟนฟูและอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอมให

แกทองถิ่นโดยพื้นที่ของ

มหาวิทยาลัยเปนหน�วย

งานตนแบบตามโครงการ

อนุรักษพันธุกรรมพืช

อันเน� องมาจาก

พระราชดําริ สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี

(อพ.สธ.)

2.1 มีนวัตกรรมหรือ

โครงการที่ฟนฟูสภาพ

แวดลอมและมีผลลัพธ

ชัดเจน/คาเปาหมาย

ชัดเจน

5ง : จํานวนนวัตกรรม

หรือโครงการที่ฟนฟู

สภาพแวดลอมและ

มีผลลัพธชัดเจน/

คาเปาหมายชัดเจน

จํานวน 2 3 3 1. พัฒนานวัตกรรมหรือ

โครงการที่พัฒนาหรือฟนฟูและ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดลอม

2. สงเสริมการสรางเครือขาย

ความรวมมือ

3. สงเสริมและสนับสนุนการใช

พลังงานทดแทน

2.2 เกิดเครือขายที่มีสวน

รวมในการอนุรักษฟนฟู

สภาพแวดลอมที่มีผลลัพธ

ชัดเจน

5จ : จํานวนหน�วยงาน

ที่เขารวมเครือขายที่มี

สวนรวมในการอนุรักษ

ฟนฟูสภาพแวดลอมที่มี

ผลลัพธชัดเจน

จํานวน 3 3 4

2.3 เปนหน�วยงาน 

ตนแบบตามโครงการ

อนุรักษพันธุกรรมพืช

อันเน� องมาจาก

พระราชดําริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุ

ดาฯ สยามบรมราช กุมารี 

(อพ.สธ.)

5ฉ : โครงการ/กิจกรรม 

ที่เกิดความรวมมือกัน

ระหวางเครือขาย อพ.สธ. 

ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ผูสนับสนุน สรางจิตสํานึก

ในการอนุรักษทรัพยากร

จํานวน

โครงการ/

กิจกรรม

2 2 2

2.4 มหาวิทยาลัย

ติดอันดับ 1 ใน 20

ของประเทศการ

เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว

5ช : ผลการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย

สีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่ง

แวดลอมโดยมหาวิทยาลัย

อินโดนีเซียประเทศ

อินโดนีเซีย (University 

of Indonesia ; UI)

อันดับ 1-30 1-20 1-20 1. สงเสริมและสนับสนุนเตรียม

การจัดอันดับมหาวิทยาลัย

สีเขียว (UI Green Metric 

World University Ranking)
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การกํากับดูแลและรับผิดชอบตัวชี้วัด ยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

ผูรับผิดชอบ

2568 2569 2570

5ก : จํานวนโครงการที่สงเสริมอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม และมีผลลัพธดวยการสรางจิตสํานึกอนุรักษ

หรือพัฒนาสภาพ แวดลอม

จํานวน 5 5 6 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

สถาบันวิจัยและพัฒนา

คณะทุกคณะ

5ข : รอยละของขยะมูลฝอยที่นํากลับมาใชประโยชนที่เพิ่มขึ้น รอยละ 30 35 40 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

5ฃ : รอยละของนักศึกษาและบุคลากรที่เขารวมกิจกรรม

อนุรักษทรัพยากรและสภาพแวดลอม 

รอยละที่เขา

รวม

 70  75  80 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

สถาบันวิจัยและพัฒนา

5ค : ความพึงพอใจของการจัดการความปลอดภัยทางดาน

กายภาพ

คาคะแนน 4 4 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

5ฅ : จํานวนหองปฏิบัติการและหน�วยงานที่ไดรับการจัดการ

ความปลอดภัยทางดานสารเคมี

จํานวน 2 3 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

5ฆ : จํานวนหองปฏิบัติการที่มีการจัดการความปลอดภัยทาง

ดานชีวภาพสําหรับหน�วยงานและหองปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับ

อันตรายทางดานชีวภาพ 

จํานวน 2 3 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

5ง : จํานวนนวัตกรรมหรือโครงการที่ฟนฟูสภาพ แวดลอม

และมีผลลัพธชัดเจน/คาเปาหมายชัดเจน

จํานวน 2 3 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

5จ : จํานวนหน�วยงานที่เขารวมเครือขายที่มีสวนรวมในการ

อนุรักษฟนฟูสภาพแวดลอมที่ มีผลลัพธชัดเจน

จํานวน 3 3 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร

คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ

5ฉ : โครงการ/กิจกรรม ที่เกิดความรวมมือกันระหวางเครือขาย 

อพ.สธ. ภาครัฐ ภาคเอกชน และผูสนับสนุน สรางจิตสํานึก

ในการอนุรักษทรัพยากร

จํานวน

โครงการ/

กิจกรรม

2 2 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร

คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ

5ช : ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมโดยมหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย ประเทศอินโดนีเซีย 

(University of Indonesia ; UI)

อันดับ 1-30 1-20 1-20 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256770

    ยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

1. เพ� อพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของทองถิ่น

1.1 พัฒนาบุคลากร

ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

6ก : รอยละบุคลากร

ดานวิทยาศาตรสุขภาพ

ที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

รอยละ 100 100 100 1. สนับสนุนสงเสริมใหบุคลากร

ไดรับการพัฒนาดานวิขา

การและวิขาขีพ  ตามเกณฑ

มาตรฐาน

2. จัดหาบุคลาการดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพใหเพียงพอ

และพรอมใช

3. พัฒนาหลักสูตรใหได

มาตรฐานวิชาชีพ

4. สรางเครือขายความรวม

มือในการพัฒนาบุคลากรและ

ผูเรียน

5. พัฒนาศักยภาพศูนยบริการ

สุขภาพใหไดมาตรฐาน

6. พัฒนาศักยภาพการให

บริการคลินิกเวชศาสตรวิถีชีวิต

ใหครบ  ทุกมิติ

1.2 หลักสูตรหลากหลาย

และผานการรับรอง

จากสภาวิชาชีพ 

6ข : มีหลักสูตรดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพเพิ่ม

ขึ้น และ/หรือจํานวนรูป

แบบหลักสูตรเพิ่มขึ้น

(เชนหลักสูตรระยะสั้น/

อบรม/ฟนฟู)

จํานวน 1 1 1

1.3 มีเครือขายความ

รวมมือในการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

และผูเรียน

6ฃ: จํานวนเครือขาย

ความรวมมือ

จํานวน 1 1 1

2. เปนแหลงเรียนรู

ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

แกทองถิ่น

2.1 มีสถานบริการสุขภาพ

แกทองถิ่น 

6ค : จํานวนศูนยบริการ

สุขภาพที่ผานการรับรอง

มาตรฐาน

จํานวน/

ป

1 1 1

2.2 มีคลินิคเวชศาสตร

วิถีชีวิต

6ฅ : จํานวนมิติ

ที่ใหบริการในการ

ใหบริการของคลินิค

เวชาศาสตรวิถีชีวิต

จํานวน

มิติ

2 4 6
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การกํากับดูแลและรับผิดชอบตัวชี้วัด ยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

ตัวชี้วัด

คา

เปาหมาย

คาเปาหมายรายป

ผูรับผิดชอบ

2568 2569 2570

6ก : รอยละบุคลากรดานวิทยาศาสตรสุขภาพที่ไดรับการพัฒนา

ศักยภาพ 

รอยละ 100 100 100 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร

ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ

6ข : มีหลักสูตรดานวิทยาศาสตรสุขภาพเพิ่มขึ้น และ/หรือ

จํานวนรูปแบบหลักสูตรเพิ่มขึ้น (เชนหลักสูตรระยะสั้น/อบรม/

ฟนฟู) 

จํานวน 1 1 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร

ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ

6ฃ: จํานวนเครือขายความรวมมือ จํานวน 1 1 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร

ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ

6ค : จํานวนศูนยบริการสุขภาพที่ผานการรับรองมาตรฐาน จํานวน/ป 1 1 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร

ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ

6ฅ : จํานวนมิติที่ใหบริการในการใหบริการของคลินิก

เวชศาสตรวิถีชีวิต

จํานวนมมิติ 2 4 6 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร

ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ
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 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 18 กําหนดใหสภามหาวิทยาลัยมีหนาที่

ในการควบคมุดแูลกิจการทัว่ไปของมหาวทิยาลยั นอกจากน้ียงัมหีนาทีอ่� นทีเ่ก่ียวของกับการขบัเคล� อนยทุธศาสตร 

ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

  (1) กําหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเก่ียวกับการศึกษา การวิจัย การใหบริการ

ทางวิชาการแกสังคม การผลิตและสงเสริมวิทยฐานะครูการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การอนุรักษ ส่ิงแวดลอม

และทรัพยากรธรรมชาติ 

 (11) อนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

 (12) ออกระเบียบและขอบังคับตาง ๆ เก่ียวกับการบริหารการเงิน การจัดหารายไดและผลประโยชน 

จากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ 

 (16) สงเสริม สนับสนุน และแสวงหาวิธีการเพ� อพัฒนาความกาวหนาของมหาวิทยาลัย ตลอดจน

การปฏิบัติภารกิจรวมกันกับสถาบันอ� น 

 จากขอกําหนดดงักลาวสภามหาวทิยาลยัจึงเปนกลไกสาํคญัทีจ่ะชวยขบัเคล� อน ผลกัดนัใหการดาํเนินงาน 

ตามยทุธศาสตรบรรลวุสิยัทศัน และเปาหมายผลสมัฤทธ์ิทีค่าดหวงั ผานการดาํเนินงานของคณะ/หน�วยงานภายใน 

และผูมีสวนเกี่ยวของ โดยการบริหารของอธิการบดีและคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

1. การถ่ายทอดยุทธศาสตรส์ูก่ารปฏิบติั
การถายทอดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติมหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางการดําเนินการไวดังนี้ 

1. สรางการรับรู ความเขาใจแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)

ฉบบัทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แกผูบรหิาร คณาจารย เจาหนาที ่นักศกึษา รวมถึงผูมสีวนไดสวนเสยี

ภายนอก โดยการจัดประชุมทั้งกลุมใหญและการสัญจรตามคณะ จัดทําส� อประชาสัมพันธเผยแพรหลากหลาย 

ชองทาง เชน เว็บไซต เฟซบุก หนังสือ เปนตน 

  2. กําหนดใหคณะ/หน�วยงาน จัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคลองแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏรอยเอด็ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบบัทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ� อรบัการสนับสนุน

งบประมาณในการดาํเนินงาน โดยมกีารประชมุชีแ้จงแนวทางแบบฟอรมการจดัทาํขอเสนอโค รงการและหลกัเกณฑ

การพิจารณา

  3. จัดทาํแผนปฏิบตัริาชการประจําปของมหาวทิยาลยัตามแนวทางของสาํนักงานสภาการพฒันา เศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ (สศช) ท่ีประกอบดวยรายละเอียดการเช� อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใต ยุทธศาสตรชาติ

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนอ� น ๆ  ที่เกี่ยวของ รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดําเนินการ และงบประมาณ

  4. จัดหาทรัพยากรเพ� อใช ในการขับเคล� อนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตรและกลยุทธ

ที่กําหนด 

   5. บรูณาการการทาํงานรวมกับหน�วยงานทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัเพ� อขบัเคล� อน การพฒันา

มหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร

สว่นที่ 5 การติดตามประเมนิผล
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2. การติดตามและประเมินผล

  มหาวิทยาลัยกําหนดใหผูรับผิดชอบขับเคล� อนยุทธศาสตรมีหนาที่รายงานผลทุก Objective and Key 

Results (OKRs) และโครงการสาํคญัตอคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยัทกุไตรมาส และเสนอสภามหาวทิยาลยั 

ปละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม เพ� อรายงานผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธของแผน

และพิจารณากําหนดแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นในการดําเนินงานตามแผนงาน/ 

โครงการ

 2.1 การทบทวนแผนยุทธศาสตร 

  โดยทั่วไปแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด สามารถปรับปรุงไดตามความเปลี่ยนแปลงของ

ทรัพยากร และ/หรือสภาพแวดลอมตาง ๆ  ที่เปลี่ยนแปลงไปการปรับแผนทําได โดยการปรับแผนในระดับกิจกรรม

ของกลยุทธหรือโครงการตาง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพิ่มเติมหรือยกเลิกกิจกรรมตาง ๆ แตวัตถุประสงคและ

เปาหมายของโครงการ/กิจกรรมไมมีการเปลี่ยนแปลงและการปรับแผนในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิก

หรือปรับปรุงโครงการที่มีผลทําใหวัตถุประสงคเปาหมายหรืองบประมาณการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม

ซึ่งทั้งสองกรณี หน�วยงานสามารถดําเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียด โครงการจากมหาวิทยาลัย

และการปรับแผนในระดับ Objective and Key Results (OKRs) ซึ่งตองมีเหตุผลที่สําคัญที่ทําใหไมสามารถ

ดาํเนินการไดจนตองขอปรบัคาเปาหมายหรอืยบุเลกิการประเมนิในตวัชีว้ดัน้ัน ๆ  ใหมหาวทิยาลยัทบทวนแผนยทุธศาสตรฯ

และขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด






